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INLEDNING

Inledning
Tjorns mal och resultat 2023

Tjorns kommun redovisar ett resultat pa +62,9 miljoner Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +53,8
kronor for 2023 jamfort med ett resultat pa +66,9 miljo-  miljoner kronor jamfort med +90 miljoner kronor 2022.
ner kronor 2022. Det positiva resultatet 2023 beror pa kommunens positi-
va resultat. For ytterligare information om kommunen
Tjorns kommun har dven 2023 ett starkt resultat. Skatte- och de enskilda bolagens ekonomiska utveckling hanvi-

intakter och generella statsbidrag ar betydligt hogre an sas till kommande avsnitt.
vad som prognostiserats pa grund av hogre l6nenivaer
och en starkare arbetsmarknad. Infor 2023 beslutade Tjorns politiker om inriktningsmal

och prioriterade mal fér kommunens verksamheter. De
En lagre investeringstakt och lagre kostnader i verksam-  ettariga prioriterade malen beslutas i de flesta fall av
heterna har ocksa bidragit till arets resultat. respektive namnd i samband med beslut om detaljbud-
get. Under aret har 93 procent av de prioriterade malen
Arets resultat stirker kommunens ekonomiska férmaga uppfylits helt eller delvis. Du kan lasa mer om malen pa
att m6ta kommande ars svagare konjunktur men ocksa sidan 27.
de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade
valfardsbehov och investeringar.

Resultat - kommunen, mkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 302,2 297.9 271,3 262,2 270,4
Verksamhetens kostnader -1332,6 -1285,7 -1180,1 -1153,0 -114846
Nettokostnad innan avskrivning -1 030,4 -987,8 -908,8 -890,8 -878,2
Avskrivningar -51,2 -47,8 -454 -42,6 -40,6
Verksamhetens nettokostnader -1081,7 -1035,6 -954,2 -933,4 -918,8
Skatteintakter 1007,9 959,0 9131 866,7 868,0
Generella statsbidrag, utjamning 138,2 137,7 122,7 116,0 56,7
Verksamhetens resultat 64,4 61,1 81,6 49,3 5,9
Finansiella intakter 21,3 12,0 13,5 8,9 8,6
Finansiella kostnader -22,8 -6,2 -5,5 -7,5 -7,4
Resultat efter finansiella poster 62,9 66,9 89,6 50,7 7,1
Arets resultat 62,9 66,9 89,6 50,7 7.1

| tabellen kan du félja kommunens ekonomiska resultat sedan 2019.



2023 blev det forsta mer normala

aret vi haft pa lange

Kommunstyrelsens ordférande Martin Johansen (L) kommenterar aret som gatt.

De senaste aren har varit onédigt handelserika med
pandemi, inflation och krig i var omvarld. Och dven om
mycket av detta fortfarande pagar sa ar den dvervagan-
de kanslan nar vi ldgger ar 2023 till handlingarna att
det varit ett ratt sa normalt ar dar vi bland annat ser att
besdkarna kommer tillbaka till oss efter ar av pandemi.

Skredet pa E6:an kommer inte bara att finnas i vara
minnen lange utan paverkar ocksa var organisation

och vara kommuninvanare pa ett markbart satt da det
begransar vara mojligheter att ta oss till och fran kom-
munen. Handelsen ar ett tydligt exempel pa att de flesta
infrastrukturproblem foér Tjorn inte alltid ligger pa Tjorn.
For att komma framat och hitta 16sningar kopplade till
var infrastruktur ar det darfor viktigt att samverka med
andra.

Var ekonomi &r stark - vi star vl rustade inf6r
framtiden

Var kommun har en stark ekonomi, som 2023 har levere-
rat ett 6verskott. Vi kan darfor investera och bygga upp
vart kapital ytterligare. Som kommun star vi vl rustade
infér framtida prévningar.

Vi har en valdigt |ag arbetsloshet, vilket ger stabilitet.
Ungdomar far jobb hér, dven om de fran bérjan inte har
egna kontakter. Vi har manga Ilénsamma foretag har.
Tjornborna fortsatter helt enkelt att jobba och det ar a
och o for att skapa och bibehalla stabilitet i kommunen.

Mer fokus pa civil beredskap

Fokus pa fragor som jag har behovt hantera som kom-
munstyrelsens ordférande under de senaste aren har
forandrats ganska mycket. | dag gar jag pa manga méten
om civil beredskap. Det har var ndgot som bérjade innan
Rysslands krig mot Ukraina. Sedan har det blivit ytterli-
gare fokus pa upprustning och beredskap. Aven om kri-
ser alltid &r tuffa att gd igenom kan jag konstatera att vi
nu efter bade flyktingkris och coronapandemi har lart oss
mycket som vi kommer ha nytta av for lang tid framéver i
var standigt féranderliga omvarld.

Kampanj ska skapa stérre engagemang fér unga
Ett av kommunens mal ar att Tjorn ska vara en trygg och
saker plats for alla, inte minst fér barn och ungdomar.
Under varen startade kommunen kampanjen Det kravs
en O for att skapa storre engagemang, delaktighet och
civilkurage bland vuxna i barns narhet. Kampanjen ar
ett samarbete mellan olika verksamheter och bestar av
aktiviteter som foreldsningar, trygghetsvandringar och

kommunikationsinsatser med budskap f6r olika malgrup-
per genom vara digitala kanaler.

Tack till er alla

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara féreningar, invana-
re och medarbetare for aret som har gatt. | var kommun
har vi ett rikt féreningsliv och civilsamhalle, som alltid
staller upp, oavsett om det har handlat om flyktingkris,
pandemi eller for att stétta manniskor som har det
jobbigt.

Att manniskor staller upp tror jag bidrar mycket till det
goda samhille vi har har i Tjorns kommun. Det under-
lattar ocksa att vi har en politisk vilja i kommunen att

fortsatta kratta manegen for det ideella foreningslivet.

LT

Martin Johansen
Kommunstyrelsens ordférande




Befolkning, naringsliv och

Tjérnbornas nojdhet

Tjorns befolkning

Under 2023 minskade folkmangden i Tjorns kom-
mun med 129 personer, fran 16 275 till

16 146. Detta ar andra aret i rad som kommunens
befolkning minskat efter att tidigare 6kat varje ar
under en 10-arsperiod. Minskningen beror dels pa
att det har fotts farre barn i kommunen an antalet
personer som har dott (negativt fédelsedverskott),
dels pa att fler personer flyttat ut fran kommunen
an vad som flyttat in (negativt flyttningsnetto).

Det foddes 115 barn under 2023, med relativt
jamn foérdelning mellan flickor (46 procent) och
pojkar (54 procent). Den stérsta forandringen
finns i ldersgruppen 75-84 ar som under 2023
blivit 73 personer fler. Stérst minskning av antalet
personer finns i dldersspannet 0-5 ar som minskat
med 62 personer.

Ar 2023 var medelaldern i Tjorns kommun 46,4
ar vilket ar 4,5 ar mer an rikets medelalder som ar
41,9 ar.

| den senaste befolkningsprognosen berdknas
Tjorns kommuns invanarantal att vara 18 227

ar 2040 vilket ar en 6kning med 1 952 invanare
under prognosperioden 2022-2040. Befolkningen
forvantas oka i de flesta aldersgrupper men fram-
for allt i aldersgruppen 6ver 80 ar. Fram till 2040
forvantas aldersgruppen 0-18 ar 6ka med 105
personer och aldersgruppen 6ver 80 ar férvantas
o6ka med 1 084 personer.

Alder 2023 2022
Tjorns folkmangd 0-5 906 968
och aldersfordelning -9 744 746
10-12 495 509
13-15 550 568
16-18 565 525
19-29 1319 1 366
30-39 1726 1773
40-64 5058 5073
65-74 2 415 2 468
75-84 1 808 1735
85- 560 544
Kalla:SCB Summa 16 146 16 275

46,4

ar Tjérnbornas
genomsnittliga alder

Tjornborna trivs pa sin 6 men 6nskar
storre mojlighet till insyn och delaktighet
i kommunens verksamheter

| medborgarundersdkningen som genomfors med
hjalp av SCB (Statistiska centralbyran) har ett urval
av kommunens invanare fatt svara pa fragor koppla-
de till kommunens olika verksamheter, service och
tjanster. Undersokningen visar att invanarna tycker
att Tjorn ar en bra plats att bo och leva pa och
manga kan rekommendera andra att flytta hit.

Trygghet i narmiljon ar ett omrade som lyfts som
sarskilt positivt. En lang rad fragor visar att inva-
narna pa Tjorn kdnner sig tryggare och mindre
oroliga att utsattas for kriminalitet an genomsnittet
i landet, detta trots att man 6nskar en mer narva-
rande polis. Kommunens medborgare dr ocksd mer
positiva till aldreomsorgen, skétsel av gator och
vagar samt kommunens arbete med att framja det
lokala kulturlivet.

Svaren i undersékningen pekar pa att kommunens
invanare garna ser att kommunen arbetar mer
aktivt vad galler klimat- och miljdarbetet samt
forbattrar verksamheter inom grund- och gymna-
sieskola. Mgjligheterna att atervinna avfall utan att
behdva transportera det med bil behdver bli battre
och verksamheterna behdver bli battre pa att
kommunicera vad de gor for att minska milj6- och
klimatpaverkan och sikerstalla tillgangen pa dricks-
vatten i kommunen. Medborgarna 6nskar dven mer
information om vad enskilda kommuninvanare kan
bidra med.

Kommunens invanare ar inte ndjda med de moj-
ligheter till insyn, inflytande och delaktighet som
erbjuds. Pa dessa omraden ligger kommunens betyg
fortsatt betydligt lagre 4n genomsnittet dven om
forbattring pa vissa omraden skett. Detsamma
géller det fortroende invanarna har for att kommu-
nens politiker och anstéllda arbetar for kommunens
basta. Politikerna upplevs inte vara lyhérda for
idéer och beslut upplevs inte vare sig som transpa-
renta eller genomtankta och genomarbetade.

Undersokningen finns tillganglig pa kommunens
webbplats tjorn.se.




Tjorns naringsliv

Oerhort gladjande visade Svenskt Naringslivs arliga
undersokning av foretagsklimatet att kommunens ut-
veckling gar at ratt hall. Betyget for det sammanfattande
omdomet steg fran 3,22 till 3,33, vilket bidrog till att
kommunen klattrade 24 platser till plats 178 i den totala
rankningen. | slutet av aret utsags dven kommunen
aterigen till en av atta finalister till priset Arets nyforeta-
garkommun!

Naringslivet viktigt i arbetet med nya OP:n
Under arets forsta manader pagick samradet fér kommu-
nens éversiktsplan. | framtagandet av den nya 6versikts-
planen har det lokala naringslivet varit i hogsta grad
involverad. Darfor var samradet ett viktigt verktyg for
att kunna stimma av att kommunen uppfattat dnskemal,
utmaningar och maéjligheter pa ett bra och samman-
hallet satt. Foretagsarena Tjorn fokuserade sitt forsta
mote helt pa detta. Totalt deltog ndrmare 60 foretagare
i workshopen som sammanstalldes och resulterade i ett
yttrande i samradet for planen.

Foretagare prisades under gala

Den 5 maj kunde STO-galan aterigen genomféras, for
forsta gangen sedan 2019. Galan har varit pausad under
pandemin och arets tillstdlining blev darfér samtidigt ett
forsenat 10-arsjubileum. P4 galan utses Arets Foretaga-
re, Arets unga foéretagare samt arets Turismpristagare

i samtliga tre STO-kommuner. Vinnare pa Tjérn blev
Camilla Hansson och David Martensson, XL Bygg (Arets
Foretagare), Malin Ahlstedt, Ica Nara Dyron (Arets unga
foretagare) samt Margaretas kok och skafferi (Turism-
pristagare).

fler jobb
2010-2022

1320

Tillvaxt sedan 2010
nya invanare
2010-2022

v’l',/g
4
8%

611
fler arbetstillfallen
2010-2023

hogre realt BRP
2010-2021
22 %

574
hogre reallonesumma

2010-2022
o
-1,3%
hogre produktivitet
2010-2021
Kdlla: SCB

INLEDNING

Under 2023 var elektrifieringen och energiférsorjning-
en viktiga fragor i kommunen. Kommunen antog under
varen 2023 sin forsta laddplan som stracker sig till 2026.
Dessutom har den havsbaserade vindkraften varit en
viktig fraga for kommunen. De bada vindkraftsparkerna
Poseidon (utanfor och strax séder om Tjorn) samt Ma-
reld (utanfér Orust) har Iamnat in sina tillstdndsansok-
ningar, vilka har varit pa samrdd och kommunen har haft
mojlighet att yttra sig gentemot Lansstyrelsen. Parallellt
har arbetet med den nationella havsplanen genomforts
och dven den har varit pa samrad. Totalt pagar nu sex
olika projekt avseende havsbaserad vindkraft.

Dessutom har Ellevios arbete av férstarkning av elnatet
genom kabelférstarkning och nytt stallverk i Myggenas
paborijat sin tillstAndsprocess. Forstarkningen forvantas
leda till en kraftigt forbattrad elforsérjning pa Tjorn.

Under hosten genomférdes aterigen var mycket upp-
skattade Féretagsarena Tjorn med fokus pa lokalpro-
ducerad mat. Denna gang besoktes Tjérnbro arena och
temat for féreldsningen var informationssakerhet med
Hanna Linderstal. Féreldsningen var mycket uppskattad
och ett tema som vickte manga fragor och utmaningar.

Under 2023 fick kommunen férnyade medel av EU:s
havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden via Jordbruks-
verket samt medfinansiering av Havs- och vattenmyn-
digheten for projektet med spokfiskeredskap. Arbetet
resulterade i upphamtningen av hela 387 hummertinor
och 250 havskraftsburar under aret, vilket bade bidrog
till en férbattrad havsmiljo och till en kompletterande
inkomst for vara yrkesfiskare.

Arbetsloshet

| december 2023 var arbetslésheten i Tjorns kommun 2,9
procent (andel inskrivna arbetslosa 16-65* ar av den regis-
terbaserade arbetskraften) vilket innebar en 6kning med
0,3 procentenheter jamfort med samma period forra aret.
Foér ungdomar 18-24 ar var andelen inskrivna arbetslésa

5,1 procent vilket ar en 6kning med med 0,7 procentenheter

jamfort med samma period férra aret.

Arbetslosheten har varit i stort sett oférandrad samman-

taget for hela landet i jamforelse med samma period forra
aret. Detta géller saval det totala antalet arbetsl6sa, antalet
langtidsarbetslésa samt unga arbetslésa. | forhallande till
riket och Vastra Gotaland har Tjorn en betydligt lagre ar-

betsloshet. Hogsta andelen arbetsldsa finns i gruppen man i

aldrarna 18-24 ar. Detta giller i hela riket.
Arbetsloshet december 2023

Kvinnor  Man Totalt Kvinnor  Man Totalt
UEON 29% 28% 29% 41% 58% 51%
BNl 58% 60% 59% 58% 83% 71%
NG 66% 68% 67% 66% 98% 83%

*Aldersurvalet inkluderar sedan januari 2023 gruppen som dr 65 dr. Tidigare var
urvalet 16-64.
Kalla: Arbetsférmedlingens mdnadsstatistik.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisning

Forvaltningsovergripande
och kommunstyrelsen

Har foljer exempel pa vad som hiant forvaltningsévergripande i Tjorns kommun under 2023. Vad
som har varit sarskilt viktigt i respektive férvaltning star pa nastkommande sidor. P4 denna sida
finns ocksa delar av kommunstyrelsens arbete beskrivet. Pa nasta sida finns kommunstyrelsens
maluppfyllelse vad giller budgetmal, samt redogodrelse for hur nettokostnaderna férdelat sig 6ver

olika verksamheter.

Uppdraget

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stodja, leda och sam-
ordna arbetet i hela kommunen. Darfér hamnar ocksa
flera 6vergripande funktioner har - till exempel ekonomi,
personal, lokaler, digitalisering och IT, krisledning, kom-
munikation och hallbarhet.

Hallbara och sikra IT-tjanster

Kommunens verksamhet blir mer och mer digitalise-

rad. Allt fran nya digitala tjanster fér kommunens olika
malgrupper till olika typer av digitalt stod i forvaltning-
arna. For detta behdvs en IT-verksamhet som lever upp
till krav pa sakerhet, hallbarhet och effektivitet. Tjorns
kommun beslutade darfor under 2023 att féra Gver sin
IT-verksamhet till Soltak, kommunens deldgda bolag.
Tillsammans med de andra kommunerna i bolaget har

vi mycket battre mojligheter att bygga upp en stabil och
saker IT-miljé men ocksa battre mojligheter att tillgodose
verksamheterna inom kommunen med det stod och den
kompetens de behdver i sin fortsatta digitala transforma-
tion. Tjanster och service flyttas [6pande fran kommunen
till Soltak och arbetet berdknas vara klart under andra
kvartalet 2024.

Utbildningssatsning for att héja kunskap i
datasakerhet

En utbildningssatsning for samtliga medarbetare i
kommunen kopplat till att héja kunskap och medveten-
het kring informations- och datasakerhet har startat.
Utbildningen av kommunens medarbetare &r en langsik-
tig satsning och kommer att paga under tva ar. Parallellt
med utbildningarna pagar ett intensivt arbete med att pa
olika satt starka kommunens informations- och data-
sakerhet. Bland annat har organisation, arbetssatt och
systemstdd pa omradet utvecklats under aret. Arbetet
sker i samtliga namnder och styrelser och samordnas av
kommunstyrelsefoérvaltningen.

Kampanj ska skapa stérre engagemang

Ett av kommunens mal &r att Tjorn ska vara en saker och
trygg plats for alla - inte minst vara barn och unga. Kam-
panjen Det kravs en 6 startade under varen for att skapa
stérre engagemang, delaktighet och civilkurage bland
foraldrar och vuxna som finns i barns narhet. Kampanjen
ar ett samarbete mellan manga olika verksamheter och
bestar av aktiviteter kring féraldrastarkande insatser,
forelasningar trygghetsvandringar och kommunika-
tionsinsatser i form av budskap for olika malgrupper via
digitala plattformar.

Kompetensutveckling fér fortroendevalda

| syfte att stirka medborgarnas fortroende fér det demo-
kratiska systemet har ett kompetensutvecklingspaket,
kopplat till invanardialog och dialog i komplexa samhalls-
fragor, for kommunens samtliga fortroendevalda tagits
fram i samarbete med SKR.

Tjorn ar numera en del av Raddningstjansten
Storgoteborg

2023 blev Tjorn en del av Raddningstjansten Storgote-
borg. Genom att inga i Riddningstjansten Storgoteborg
skapas forutsattningar for en uthallig, langsiktig, kom-
petent och robust raddningstjanst. Medlemmarna inom
SBRF (Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet) blev medlem-
mar i det nya férbundet.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar foér foretagsetablering och expansion

e  Fiskenaringen pa Tjorn ska bevaras och stimuleras.
e  Process kopplat till detaljplaner ska forbattras.
e  Sakerstalla detaljplanerad verksamhetsmark.

Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

e Implementera strukturer och arbetsmodeller for
ett koncerndvergripande hallbarhetsarbete.

e  Starka formaga och systematik kopplat till infor-
mations- och datasakerhet.

e Utoka andelen férnybar energi i kommunens
fastigheter.

Vi skapar méjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestammande

e  Framja psykisk halsa och fysisk aktivitet samt
forebygga ohélsa hos befolkningen.

o Oka jamlikhet, jamstalldhet och inkludering.

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

e Framja livsvillkor for barn och unga med sarskilda
behov.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinu-

erlig verksamhetsutveckling och innovation fér att

framtidssikra var verksamhet

e Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgéende med andra.

Vi &r en attraktiv arbetsgivare

e Skapa forutsattningar for systematisk och jamlik
kompetensutveckling.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Niamndordférande Martin Johansen (L)
Kommundirektor Evike Sandor

Omséttning: 166,2 mkr
Budgetavvikelse: +10,5 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -86,7 mkr
for verksamheterna:

g

m Raddningstjanst

= Juridik och kansli samt IT

= Kommungemensamma och oforutsedda kostnader
= Ekonomi- och upphandlingsavdelning

= Avdelning for HR, kommunikation och kundcenter
= Forebyggande - och hallbarhetsavdelning

m Fastighetsavdelning

» Kommunledning

= Kommunstyrelsen, namnd

= OQverférmyndarverksamhet

16,8 %
14,2 %
10,8 %
14,5 %
18,8 %
7,2%
7,4 %
55%
2,8%
2,0%



Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

Arbete med ny oversiktsplan, solceller och
snart ansvar for forpackningshantering

2023 har varit ett ar da samhallsbyggnadsforvaltningen bland annat har arbetat med en ny 6ver-
siktsplan, installerat solceller pa VA-verk samt antagit och startat nya detaljplaner. Samtidigt har
forvaltningen forberett sig for den nya lagen om férpackningsinsamling, vilken hanteras i samver-
kan med Orusts kommun. Namnden ser ocksa direkta effekter av lagkonjunkturen vilket bland

annat marks genom farre bygglovsansékningar.

Arbetet med att forbattra och ytterligare sakra vatten-
tillgangen for Tjorns kommun har fortsatt med mycket
goda resultat. En ny vatten- och avloppsplan (VA-plan) ar
fardigstalld och har antagits i samhallsbyggnadsnamn-
den. Nu vantar beslut i kommunstyrelsen och kommun-
fullmaktige. En annan viktig del i VA-arbetet har varit att
jobba for en ny digital plattform (ett Vinnovaprojekt).
Plattformen kommer hjalpa kommunen att upptécka vat-
tenldckor tidigare och ge ett battre underlag for daglig
planering samt mojliggér mer kundinformation.

Samhallsbyggnadsndmnden har under aret installerat
solceller pa vatten- och reningsverk, vilket ar ett led i
hallbarhetsarbetet och som pa sikt forvantas ge battre
ekonomi for kommunen.

Detaljplaner och jobb med nya
oversiktsplanen

Tjorns kommun har under 2023 antagit en detaljplan for
Tennistomten i Myggenads. Kommunen har dven fortsatt
arbetet med ny 6versiktsplan (OP). Oversiktsplanen
visar den langsiktiga utveckling for markanvandning och
byggande pa hela Tjérn, hur kommunen ska utvecklas,
vilka varden och omraden vi vill bevara samt vad som be-
hover férandras i framtiden. Fér OP:n har det under aret
genomfoérts samrad. En samradsredogorelse haller pa att
sammanstillas. OP:n beriknas antas under 2025.

Samtidigt som kommunen arbetar med 6versiktsplanen,
pagar ocksa arbete med den bla 6versiktsplanen. Den
innebar att Tjorns kommun tillsammans med Orusts
kommun tittar pa utvecklingen i och vid havet till exem-
pel avseende fiskeomraden och farleder.

Tjorns kommun har ocksa startat arbetet med en de-
taljplan for Vallhamn, for ett omrade med tung industri.
Planen blir viktig for bade Tjorns kommun och naringsli-
vet i kommunen.

Okade kostnader och
farre byggprojekt

Lagkonjunkturen marks av dven i Tjérns kommun. Kost-
naderna har 6kat inom samtliga verksamheter. Samtidigt
har intakterna fran bygglov minskat. Lagkonjunkturen
inom byggbranschen har paverkat att antalet ansokning-
ar om bygglov under aret minskat kraftigt och att farre
byggprojekt ar igang.

Forslag om vag 160 och
forberedelser infor avfallsansvar

Tjorns kommun har under 2023 medverkat till en
atgardsvalstudie vad galler broférbindelse med Orust.
Ett forslag for broférbindelsen &r ute pa remiss. Sedan
tidigare har kommunen ocksa jobbat med behovet att
forbattra vag 160.

Beslutade projekt som forbereds fér genomférande

ar bland annat en ny trafiklésning vid Myggenas kors-
vag, tillsammans med en planskild gang- och cykelvag.
Fortsatta arbetet med att fa en gang- och cykelvag langs
med hela vag 160 fram till Skapesundsbron har kommit
sa langt att forsta etappen borjar byggas 2024. Aven
byggande av gang- och cykelvag i Utdng ar redo att starta
i borjan av 2024.

Samhallsbyggnadsndmnden har forberett for att Tjorns
kommun fran och med den 1 januari 2024 enligt en ny
lag behéver hantera forpackningsinsamling. Det har
innebar en ny infrastruktur kring insamling i
kommunen dér projektet hanteras i ndra samverkan
med Orusts kommun. En stor férandring ar att forpack-
ningsinsamling ska vara hushallsnéra senast 2027.
Arbetet utfors i etapper under tiden fram till 2027.

Ombyggnation av atervinningscentralen i Heas har fort-
satt under 2023 och kommer att fortsatta dven under
2024.



Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

o Fortsatt arbete med ny OP.

o Leda aktiv samverkan for helhetsperspektiv.

e  Fiskenaringen pa Tjorn ska bevaras och stimuleras.
e  Process kopplat till detaljplaner ska forbattras.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

e Ny VA plan antas under aret.

o Vimojliggor en hallbar miljé och infrastruktur
genom vart arbete med ny OP.

e Utoka andelen férnybar energi i kommunens
fastigheter.

e Handlingsplaner for trafikstrategi, naturvardspro-
gram och avfallsplan ska tas fram och genomforas.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestiammande

o Digital OP och FOP for havet.

e Fortsatta att digitalisera verktyg och e-tjanster.
e  Slutfora Vinnovaprojektet.

e Viskavara en attraktiv arbetsgivare.

e Viska 6ka var upplevelse av service mot medborg-
are och néringsliv.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinu-
erlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssékra var verksamhet

e  Aktivt sOka extern finansiering foér var verksamhet
och utveckling.

e Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgéaende med andra.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndordférande Bengt-Arne Andersson (M)
Férvaltningschef Marie Louise Bergqvist

Omséttning: 177,7 mkr
Budgetavvikelse: 0,3 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -33,9 mkr
for verksamheterna:

= Trafikenheten 44 %
= Stab 15 %
= Byggavdelning inkl BOA 16 %
= Miljoavdelning 15%
= Planenheten 17 %
= Namnd 3%
= Vatten och avlopp -10 %
m Avfall 0%
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Socialnamnden

Trygghetsteknik, hdlsosatsning
och kompetensutveckling

Under 2023 har socialférvaltningen fortsatt att kompetensutveckla sin personal. Det har ocksa
paborjats ett arbete med att inféra en ny personal- och kompetensférsorjningsplan. Och sa planeras
det for fler sarskilda boenden, da efterfragan har okat.

Under aret har socialforvaltningen fortsatt att arrang-
era sina forvaltningsdagar. Under tre halvdagar har

alla tillsvidareanstéllda som ocksa &r manadsanstallda
traffats for att ha fokus pa bland annat arbetsgladje och
sjalvledarskap. Forvaltningen har ocksa satsat sarskilt pa
att vidareutbilda cheferna for att skapa dn mer effektiva
team.

Rekryteringsarbete och
halsosjukvardsavtalet

Infér sommaren var vikariebehovet som vanligt stort.
Rekryteringsarbetet pagick darfor under hela varen for
att 16sa bemanningen.

Ett stort och tidskrdvande arbete med det nya halsosjuk-
vardsavtalet paborjats for regionens samtliga kommuner.

Satsning pa traning, kost
och minskad stress

Individ- och familjeomsorgsavdelningen har fortsatt

sin hdlsosatsning pa sina medarbetare. Fokus har varit
traning, kost och stresshantering. Avdelningen har aven,
utifran forvaltningens évergripande personal- och kom-
petensfoérsorjningsplan, tagit fram en lokal handlingsplan
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att
inféra en ny personal- och kompetensférsorjningsplan
for hela férvaltningen har ocksa pabérjats under aret.

Inom den kommunala primarvardsavdelningen har for-
valtningen tillsatt ytterligare en chef, vilket innebar att
antalet medarbetare per chef har minskat. Dessutom har
medicinska utbildningar hallits for att ytterligare kunna
uppratthalla en god och nara vard.

Fler vill ha hemtjanst

Andelen aldre i kommunen blir fler och det innebar ocksa
att det ar fler som soker stod och hjalp. Under 2023
okade till exempel antalet personer som soker hemtjanst
och plats pa sarskilt boende. Forvaltningen kan ocksa se
en 6kning i antalet som soéker korttids- samt vaxelvard.
Forvaltningen har pabérijat planering for att bygga fler
sarskilda boenden eftersom efterfragan ocksa framéver
lar bli storre. Det handlar om dldreomsorg, men ocksa
om LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade). | vdantan pa att nya sarskilda boenden star
klara arbetar kommunen aktivt for att hitta [6sningar sa
att fler kan fa plats pa sarskilt boende.

Skapar trygghet med teknikens
hjalp

Planering for upphandling av att infora trygghetsskapan-
de teknik har paborjats. Tekniken handlar bland annat

om trygghetslarm, nya las och planeringssystem men
ocksa om teknik for lakemedelsautomater.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig

infrastruktur

o Oka anviandandet av vixtbaserade livsmedel inom
aldreomsorgens egna tillagningskok.

Vi skapar mdéjligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn

och medbestdmmande

e  Mojliggora egen forsorjning genom att erbjuda ratt
insats.

e Vara kunder upplever att de har mojlighet att pa-
verka den hjalp och st6d de far.

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden
e Vibidrar till att starka foraldraskapet.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinu-

erlig verksamhetsutveckling och innovation fér att

framtidssakra var verksamhet

e Arbeta med kostnadsanalys av avdelningarna
Individ- och familj, Vard- och omsorg inklusive den
Kommunala primarvarden.

e Viutvecklar avtalssamverkan enligt kommunalla-
gen 9 kapitlet 37 8.

¢ Vianvander digitaliseringen for en hallbar utveck-
ling av omsorgstjanster, sjalvservice och for att
mota kundférvantan om hog sjalvstandighet.

e Vikartlagger och utvecklar var samverkan, samska-
pande och samgaende med andra.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare
e Socialférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Socialndmnden
Namndordférande Gun Alexandersson Malm (L)
Forvaltningschef Shujaat Noormohamed

Omsattning: 507,5 mkr
Budgetavvikelse: +0,5 mkr

S& har fordelades nettokostnaderna pa -412,1 mkr
for verksamheterna:

0,3%
3,3%
= Aldreomsorginklusive bistandet 47,5 %
= Funktionshinder 21,8 %
m Individ och familjeomsorg 19.2%
= Kommunal hélso- och sjukvard 7.9 %
= Administration 3,3%
= Namnd 0,3%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsnamnden

Att skapa hallbara miljoer for ett rikare liv

mellan husen

Det handlar om att omsitta Tjorns kommuns vision i handling: "Havet, det 6ppna landskapet och
kulturen ar vara unika varden”. Darfor ar kulturarv, arkitektur, design, form och konst viktiga delar

i samhallsutvecklingen pa Tjorn.

Ett konkret exempel pa omradet Gestaltad livsmiljo ar
arbetet med Laka badplats. Har har ungdomar och foren-
ingar fatt vara med och goéra en platsanalys med syfte att
skapa en konstnarlig gestaltning pa platsen. Det har i sin
tur lett till ett avtal med konstnaren Ulrika Jansson som
ska skapa ett konstverk pa badplatsen. Infér kommande
konstnarliga gestaltningar i kommunen, kommer hidan-
efter processen att se likadan ut - med en invanardialog
som underlag for bestéllning av ett konstverk.
Politikomradet Gestaltad livsmiljé handlar ocksa om att
kultur- och fritidsférvaltningens kompetens tas tillvara

i kommunens planarbete, till exempel i arbetet med nya
detaljplaner.

Nytt motionsspar i Skarhamn
Tillgangen pa friluftsliv och mojligheter att utéva idrott
ar viktigt for en god folkhélsa. Hit bidrar forstas alla kom-
munens idrottsanlaggningar, vandringsleder, motions-
spar och spontanidrottsplatser. Under 2023 togs forsta
spadtaget for Skarhamns nya motionsspar. Det ska bli ett
grusbelagt elljusspar fér gang, 16pning och rekreation.
Den forsta delen av sparet, cirka en kilometer, fram till
grillplatsen, kommer att vara tillgédnglighetsanpassat.
Sparet berdknas vara fardigt under varen 2024.

Flera olika evenemang

Konst och kultur ar viktigt for valbefinnande och en god
folkhalsa. Under 2023 arrangerade kultur- och fritidsfor-
valtningen fler 4n 130 olika evenemang, allt fran forelas-
ningar till konserter och scenkonst for alla aldrar. Sedan
manga ar tillbaka ser férvaltningen ocksa till att alla
aldreboenden far kulturupplevelser av olika slag - fran
dans till musik och akvarellmalning. For tredje aret i rad
har kommunen arrangerat de bada festivalerna Uttryckt!
- P& Tjorn ar ordet fritt och Avtryck. Uttryckt! ar en fes-
tival med fokus pa demokrati och litteratur. Och Avtryck
ar en scenkonstfestival, dar besokarna far upplevelser
som att se cirkus i skogen eller dansshower i biblioteket.

Efter foregdende ars succé med konsert i Pilane blev det
2023 dnnu en konsert i skulpturparken. Nu var det Bob
Hund som spelade och konserten blev valbesokt.

Nya traditioner pa Sundsby

For forsta gdngen firade kommunen i november officiellt
Margareta Huitfeldts fodelsedag. Huitfeldt levde pa
Sundsby under 1600-talet och tanken &r att fodelsedags-
firandet ska bli en tradition pa Sundsby.

Sundsby fortsatter ocksa utvecklas som beséksmal. Un-
der aret har till exempel Sundsbyleden berikats med ett
digitalt quiz. Besokaren laddar ner en app och far fragor
om naturen pa Sundsby i sin mobil. Ogonblick med trad
ar en annan nyhet. Med instruktioner fran mobilen kan

man ga pa upptacktsfard i parken och skogen.

Badplatserna fortsatter utvecklas
Under 2023 har kommunen gjort nya investeringar for
badplatserna. Ett par exempel ar det nya hopptornet vid
Laka badplats och ett nytt bryggdack pa Dyréns bad-
plats. Tjérns kommun har 19 kommunala badplatser och
kultur- och fritidsforvaltningen har under aret jobbat
med att klassificera badplatserna. Varje badplats ska fylla
sin funktion. Vissa ar lattillgdngliga och manga har facili-
teter som toaletter, sopsortering, hopptorn och soldack.
Under aret har stormar tillfalligt paverkat kvaliteten

pa badvattnet, men 6verlag har kvaliteten varit bra vid
provtagningarna.

Alla ska kdnna sig hemma
pa biblioteket

Biblioteket har fatt medel fran Kulturradet for att se
over och anpassa mobleringen i lokalerna. Syftet ar att
skapa trygga miljoer, bland annat for barn med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar men sjalvklart for att
alla ska kdnna sig hemma pa biblioteket.

Delta utbildar Unga ledare

Delta (kulturskolan och kultur- och fritidscentra) pa
Tjorn har gjort ett eget utbildningsprogram fér unga led-
are. Materialet trycktes under 2023 och har redan salts
till flera andra kommuner.




Maluppfyllelse budgetmal

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion

e  Kultur- och fritidsférvaltningen ar en sjalvklar och
aktiv part i kommunens platsutveckling.

Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur

e  Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar till att upp-
fylla Agenda 2030-malen.

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet,
insyn och medbestammande

e Kultur- och fritidsforvaltningen erbjuder relevanta
stod for civilsamhallet.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god
folkhalsa genom upplevelser som lindrar, stér och
beror.

e  Kultur- och fritidsforvaltningen ar engagerade och
inkluderande i motet med invanare och besdkare.

e Kultur- och fritidsférvaltningens kommunikation
ar flexibel och skapar intresse.

e  Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhet
utvecklas genom dialog, medbestadmmande och
initiativ.

Vi rustar Tjérns barn och unga for framtiden

e  Kultur- och fritidsforvaltningen bidrar till att upp-
fylla Barnkonventionen.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen framjar barns och
ungas laslust.

e  Kultur- och fritidsforvaltningen har andamalsenli-
ga lokaler och miljéer fér barn och unga.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinu-
erlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

e  Kultur- och fritidsforvaltningen mojliggér god
ekonomisk hushallning fér den egna verksamheten
och féreningslivet.

e  Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter
utvecklas genom digitalisering och innovation.

e Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgaende med andra.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

e  Kultur- och fritidsférvaltningen har Bohuslans
nojdaste medarbetare.

VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsnamnden

Namndordférande Benita Nilsson (L)
Forvaltningschef Emma Brattgard

Omséttning: 69,1 mkr
Budgetavvikelse: -0,1 mkr

Sa har fordelades nettokostnaderna pa -63,3 mkr
for verksamheterna:

1%

33%

m Fritidsverksamhet

= Barn- och ungdomsverksamhet 26%
= Bibliotek 16 %
= Kultur och turism 15 %
= Administration 9%
= Ndmnd 1%
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn- och utbildningsnamnden

Digitalisering och elevhalsoarbete i fokus

2023 har for barn- och utbildningsférvaltningen inneburit ett utvecklat elevhalsoarbete, ytterligare

digitalisering och starkt samarbete kring lokaler.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2023
startat ett arbete med att formulera en langsiktig sko-
lutvecklingsplan. Syftet ar att battre kunna majliggora
tydligare styrning av verksamheternas utveckling pa
langre sikt. Det har arbetet bade breddar och fordjupar
det redan lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet.
Inom det har omradet har férvaltningen ocksa paborjat
ett arbete med utvecklingsdialoger. Syftet ar att fordjupa
kartlaggningen och analysera resultaten som barnen
uppnar.

Forvaltningens alla verksamheter har under aret jobbat
med de bada utvecklingsomradena "sprakutvecklande
arbetssatt” och "analys av insatser och undervisning”.

Skolresultaten hos de individer som inte kom in pa
gymnasiet har analyserats. Anledningen ar att ta reda pa
varfor individerna inte kom in p& gymnasiet. Kommunens
mal ar att alla elever som lamnar grundskolan ska ha
behorighet till gymnasiet.

Elevehilsoarbete i fokus

Forvaltningen jobbar mycket med elevhilsoarbete. Kom-
munen har kommit langt nar det handlar om att alla har
ratt till sarskilt stod vid behov och att elevers situation
bedoms likvardigt 6ver hela kommunen.

Under aret har férvaltningen satsat mycket pa att fore-
bygga psykisk ohdlsa. Sarskilda insatser har gjorts for
elever i arskurs 4 och 9. Bland annat har malet varit att
Oka forstaelsen och empatin for varandra. Elever har fatt
Ova pa olika fardigheter tillsammans med klassen.

Pa Haggvallskolan har psykolog och kurator férelast for
personalen om teamarbete och om hur viktigt det ar att
skapa en bra och trygg grupp.

Forvaltningen har utbildat trivselledare som kan leda
lekar pa rasterna i skolan for att barnen réra mer pa sig
och blir mindre ensamma.

Digitala tjanster underlattar

Under 2023 har e-tjansten for att ansoka om plats i
skola och férskola kommit igdng. Vad géller mojlighet att
gora skolvalet via e-tjanst pagar ett arbete dar malsatt-
ningen ar att komma igang med e-tjansten infor lasaret
2024/2025.

En ytterligare digital tjanst som har utvecklats under
aret ar hanteringen av fritidskort och skolbusskort. Det
innebér att vardnadshavarna kan anvanda kommunens
e-tjanst for att bestélla ersattningskort.

Fran och med hostterminen 2023 intygar vardnadshava-
re via forvaltningens nya e-tjanst att de tillsammans med
sitt barn tagit del av 6verenskommelse vad galler 1an av
digitalt larverktyg.

Under 2023 har forvaltningen startat férberedelserna
for att kunna genomféra digitala nationella prov fran
och med 2025. Inom kort kommer dven en e-tjanst for
sprakval i arskurs 6 att lanseras.

Digitaliseringsarbetet har ocksa inneburit att elever som
av nagon anledning har hég franvaro fran skolan nu har

mojlighet att delta i undervisningen genom att anvanda

en klassrumsrobot.

Femarsplan férbattrar utemiljon

Kommunen har nu en ny fastighetsférvaltning, vilket

har varit positivt for skolorna i Tjérns kommun. Pa det
har sattet forenklas samarbetet med Tjérns Bostads AB
(TBAB), vilket ar viktigt for rektorernas arbete. Bra loka-
ler skapar bra forutsattningar for bra undervisning. Det
finns nu ocksa en femarsplan for férvaltningen och TBAB
for att forbattra utemiljon i férvaltningens verksamheter.




VERKSAMHETSREDOVISNING

Maluppfyllelse budgetmal Barn- och utbildningsndmnden

Namndordférande Gunnemar Olsson (L)

Redovisningen innefattar de prioriterade mal som ar
Forvaltningschef Lena Eriksson

helt, i hog grad eller delvis uppfyllda.

Omsattning: 520,4 mkr

Vi skapar maéjligheter for ett gott liv, delaktighet, Budgetavvikelse: +8,0 mkr

insyn och medbestimmande

e Efterstrava mojligheten for vuxna att erhalla

gymnasiekompetens Sa har fordelades nettokostnaderna pa -464,8 mkr

for verksamheterna:
Vi rustar Tjérns barn och unga for framtiden 3,5%_ 0,2%

p

4,5%

e Barn och elevers upplevelse av delaktighet,
inflytande och medbestammande betraffande sin
utbildning ska 6ka.

e Med hjélp av digitalisering 6ka tillgéngligheten till
forvaltningens verksamheter.

e Utveckla undervisning och larmiljéer for att mota
barn och elevers olika behov och forutsattningar.

o Oka likvardighet i Tiérns fér- och grundskolor.

e  Skolndrvaron ska oka.

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinu-
erlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet

e Vikartlagger och utvecklar var samverkan, sam-
skapande och samgaende med andra.

= Grundskola 41,2 %
Vi ar en attraktiv arbetsgivare = Férskola 21,3 %
e Kvaliteten i forskolan ska oka. = Gymnasie- och vuxenutbildning 15,0 %
= Gemensam administration 8,4 %
® Resurscentrum 59 %
® Anpassade skolformer 35%

(om kostnader for Anpassad gymnasieskola ingar,
annars Anpassad grundskola).

= Gemensam forskola/Grundskola 45 %
Namnd 0,2%
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Kommunala bolag - Tjorns Bostads AB

TBAB har manga projekt igang - tydligt

fokus pa hallbarhet

Arbetet for Tjérn Bostads AB (TBAB) under 2023 har praglats av fortsatt hallbarhetsarbete for att
minska vaxthusgaser i atmosfaren till exempel har styrelsen tagit beslut om en solcellsplan.

Tjorns Bostads AB har under 2023 fatt en ny styrelse och
bolaget har under aret haft manga projekt pa gang.
Bland annat har TBAB ldmnat in planansdkan for fler
hyresratter i Kallekarr.

Hallbarhetsarbete ar
viktigt for TBAB

TBAB jobbar mycket med hallbarhetsfragor. Bolaget har

manga projekt i och vid fastigheterna, bland annat for att
minska utslapp av vaxthusgaser. Bolaget har under 2023
jobbat mycket med energieffektiviseringar.

TBAB har under aret jobbat for att minska energifor-
brukningen i centralkdket. Det har bland annat gjorts
genom att mata effekttoppar i centralkoket pa Hagg-
vallsskolan. Utifran méatresultaten har man kunnat se pa
vilka tider som respektive ugn kanske inte behdver vara
igdng. P4 s satt kan energianvandningen effektiviseras.
Det har ar ett samarbete med Tjérns Maltids AB.

Laddpunkter finns nu i drift fér allmanheten och hyres-
gaster pa Vebergsvagen i Ronnang.

Bolaget har paborjat arbetet med att installera solceller
pa Myggenas skola, och dven investerat i solceller med
batterilagring pd Ravigevagens gruppboende.

Vad géller nya lagen, som borjar galla 1 januari 2024, om
hushallsnara avfallssortering har bolaget jobbat med
omstéllningen i flerbostadshusen.

Forbattrar skolorna

TBAB har paborjat projektering for renovering av Skar-
hamns skola som nu har fatt moduler som ersattningslo-
kaler.

Pa Bleketskolan har innemiljon forbattrats. Nya fonster
har satts in och klassrummen har malats om.

Lds mer om aret som gatt i Tjorns Bostads AB:s egen
arsredovisning for 2023.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunala bolag - Tjérns Maltids AB
Samarbeten, utbildningar

och livsmedelsberedskap

2023 kan for Tjorns Maltids AB sammanfattas med samarbete, inflation och effektiva arbetsteam.

Tjorns Maltids AB samarbetar med flera av kommunens
forvaltningar. Ett exempel ar samverkan med arbets-
marknadsenheten. Samverkansprojektet kallas ISA
(internsamverkan for arbete) och innebér att skapa
praktikplatser i bolagets kok for personer som star langt
ifran arbetsmarknaden.

Ytterligare ett samarbete ar de gemensamma utbild-
ningsdagarna med Tjorns Bostads AB (TBAB) dar ledarfi-
losofin ar effektiva arbetsteam.

Ungdomar far 6verblivna matlador

Bolaget samarbetar med kultur- och fritidsférvaltningen
och levererar 6verblivna matlador, sa kallade Tjornlador,
till ungdomar som deltar i eftermiddags- och kvallsakti-
viteter.

Pa samma tema, mat till ungdomar, sa har hogstadiet pa
Haggvallsskolan under 2023 haft ett pilotprojekt som

har inneburit att eleverna serveras grétfrukost varje
morgon.

Maltidsutvecklare pa plats

Bolaget har under 2023 anstallt en maltidsutvecklare.
Syftet med tjansten ar att omvarldsbevaka, utveckla och
folja upp styrning av maltidsarbetet.

Inflation och livsmedelsberedskap

Inflationen, som f6rstas innebar hogre livsmedelspriser,
har under aret paverkat Tjorn Maltids AB:s verksamhet.
Dessutom har varldslaget med oroligheter och extrem-
vader resulterat i brist pa vissa ravaror.

Under aret har bolaget ocksa jobbat med livsmedels-
beredskap. Fragestallningen har varit hur Tjérns kom-
mun kan klara av livsmedelsférsérjningen i hdndelse av
allvarlig kris.

Kommunala bolag - Tjorns Hamnar AB

Nytt avtal for farjetrafiken och

ny detaljplan pa gang

Tjorns Hamnar AB sammanfattar sitt ar med 6kad besdksnaring, arbete med nya detaljplanen
i Vallhamn och att ha vunnit Vasttrafiks upphandling vad géller tva farjelinjer.

Sommaren har som vanligt varit véldigt intensiv fér Tjorns Hamnar AB. Besoks- och turistna-
ringen 6kade dannu en gadng med okad farjetrafik och manga tillresta besdkare.

Tjorns Hamnar AB har under aret varit delaktigt i arbetet med den nya detaljplanen fér indu-
striomradet i Vallhamn. Det behévs mer industrimark i omradet, bade fér sma féretag och
for tung industri. Nar den nya detaljplanen senare kommer pa plats vantas fler arbets-
tillfallen i omradet, vilket gar helt i linje med kommunens 6vergripande mal om att

bli 20 000 invanare senast 2035.

2023 var ocksa aret da Tjorns Hamnar AB vann Vasttrafiks upphandling vad
géller trafikering av farjelinjerna 361 och 362. Avtalet innebar bland annat
att en ny farja for linje 361 ska byggas. Nar upphandlingen var klar paboér-
jades arbetet med att projektera, rita och anlita fartygskonsulter.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
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Allmant

Antal invanare 31 december

Andel arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stdd av den registerbaserade arbetskraften, december
Samtliga 16-64 ar, Tjorn

Samtliga 16-64 ar, riket

Samtliga 18-24 ar, Tjorn

Samtliga 18-24 ar, riket

Skatt
Kommunalskatt, kr
Total skatt exklusive begravningsavgift och kyrkoavgift, kr

Resultat, miljoner kronor (mkr)
Verksamhetens nettokostnad, kommun
Skatteintakter och generella statsbidrag
Finansnetto, kommun

Resultat, kommun

Resultat, kommunkoncern

Balans, miljoner kronor (mkr)
Balansomslutning, kommun
Investeringar, kommun

Laneskuld, kommun

Laneskuld, kommunkoncern
Borgensatagande

Ansvarsforbindelse, pensionsskuld
Soliditet, kommun

Soliditet, inklusive hela pensionsskulden
Soliditet, kommunkoncern

Medarbetare

Arsarbetare, kommunen
Arsarbetare, kommunkoncern
Sjuktal, kommunen

Sjuktal, kommunkoncern

2023

16 146

2,9%
6,7 %
51%
8,3 %

21,71
33,19

-1081,7
1146,1
-1,5
62,9
53,8

1516,0
113,6
185,0
885,0
776,8
280,0

44,9 %
26,5%
32,1%

1130
1225
84 %
8,7 %

2022

16 275

2,6 %
6,6 %
4,4 %
8,1%

21,71
33,19

-1035,6
1096,7
58

66,9
90,0

1429,7
62,7
215,0
887,0
753,3
274,0
43,2 %
24,1 %
31,2 %

1130
1218
8,9 %
8,9 %

2021

16 312

30%
72 %
52%
8,7 %

21,71
33,19

-954,2
10358
8,0
89,6
92,0

13474
55,0
275,0
947,0
755,9
2891
40,9 %
19.5%
28,8 %

1088
1172
82%
8,1%

2020

16 147

3,9 %
8,8 %
6,5 %
11,8 %

21,71
33,19

-933,4
982,7
1,4
50,7
55,7

1282,2
81,9
315,0
987,0
7449
292,2
36,0 %
13,2 %
252 %

1060
1148
8,9 %
8,8 %

2019

16016

2,9 %
74 %
4,0 %
9.2 %

21,71
33,19

-918,8
924,7
1,2

7,1
21

11933
72,9
315,0
987,0
7471
296,3
34,5 %
9,6 %
23,6 %

1033
1122
71%
7,3 %
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema, Tjorns kommunkoncern

Tjoms kommunfullmaktige

11 ledamoter
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Kommundirektor, samt VD

for Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Evike Sandor

VD Tjoérns Bostads AB Solbritt Térnqvist
VD Tjérns Maltids AB Solbritt Térngvist
VD Tjérns Hamnar AB Janina Liljekvist

Namnds- , utskotts- och styrelseordféranden

Kommunstyrelsen Martin Johansen (L)
Barn- och utbildningsndmnden Gunnemar Olsson (L)
Socialndmnden Gun Alexandersson Malm (L)
Kultur- och fritidsnamnden Benita Nilsson (L)
Samhillsbyggnadsnamnden Bengt-Arne Andersson (M)
Tjorns Kommunala Forvaltnings AB Martin Johansen (L)
Tjorns Bostads AB Cyril Esbjérnsson (TP)
Tjorns Maltids AB Birgitta Adolfsson (L)
Tjorns Hamnar AB Bo Bertelsen (M)

Ledamdéter 31/12 2023
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Kommunen
Resultat

Resultatutvecklingen har under de senaste aren varit
positiv. Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa
+62,9 miljoner kronor 2023 i jamforelse med ett budge-
terat resultat pa + 10,0 miljoner kronor. Skatteintakter
och generella statsbidrag blev 25,1 miljoner kronor
hogre an budgeterat pa grund av hogre [6nenivaer och en
starkare arbetsmarknad. Aven niamnderna bidrar till det
goda resultatet med en positiv budgetavvikelse i driften
pa +18,6 miljoner kronor.

En lagre investeringstakt har ocksa bidragit till arets
resultat. Under aret har kommunen erhallit +3,7 miljoner
kronor i elstéd fran staten.

Arets resultat stirker kommunens ekonomiska féormaga
att mota kommande ars svagare konjunktur men ocksa
de langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade
valfardsbehov och investeringar. Kommunerna i Sverige
arinneien tid av anstrangd ekonomi. Under 2024 vantas
konjunkturnedgangen ge avtryck pa arbetsmarknaden
och enligt SKRs prognoser vantas ldnesumman utveck-
las svagt under 2024, vilket bromsar skatteunderlagets
tillvaxt. Inflationens utveckling ar avgérande for den
ekonomiska utvecklingen och maéjligheten att na balans
igen.

Soliditet

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa kommunens
ekonomiska styrka pa lang sikt. Soliditeten mater hur
stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital
och om det finns beredskap for framtida resultatférsam-
ringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsférmagan.
Faktorer som framst paverkar soliditeten ar dels det
arliga resultatet samt férandring av tillgangar och graden
av lanefinansiering. De senaste fyra aren har soliditeten

Budgetavrakning

Mkr Resultat Budget Avvikelse

Nettokostnader fore avskrivning -1030,4 -10538 +234

Avskrivningar -51,2 -49.8 -1,4

Verksamhetens nettokostnader -1081,7 -1103,6 +21,9

Skatteintakter och generella

statsbidrag +1146,1 +1121,0 +251
Verksamhetens resultat +64,4 +17,4 +47,0
Finansiella intakter +21,3 +5,9 +15,4
Finansiella kostnader -22,8 =1l%,3) -9,5
Resultat efter finansiella poster +62,9 +10,0 +52,9
Arets resultat +62,9 +10,0 +52,9
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Okat i kommunen. Fér 2023 uppgar soliditeten till 44,9
procent, vilket innebar en 6kning pa 1,7 procent mot
2022.

Lagger man till ansvarsforbindelsen fér pensionsskulden
pa 280,0 miljoner kronor ar soliditeten 26,5 procent
2023 jamfor med 24,1 procent 2022.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort

sikt. Nyckeltalet visar summa kortfristiga fordringar och
likvida medel i férhallande till kortfristiga skulder. Mellan
2022 och 2023 har kassalikviditeten minskat nagot fran
165 procent till 162 procent. Det som paverkat nyck-
eltalet ar att kommunens likvida medel och fordringar
minskat med cirka 3 miljoner kronor samtidigt som korta
skulder 6kat med cirka 2 miljoner kronor. Under aret har
ingen nyupplaning skett, lanen har i stillet amorterats
med 30 miljoner kronor.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande dr 776,8 miljoner kronor.
Av det totala borgensatagandet dr 638 miljoner kronor
(82 procent) till Tjorns Bostads AB, 43 miljoner kronor (5
procent) till bostadsrattsféreningar, 37 miljoner kronor
(5 procent) till Tjorns Kommunala Férvaltnings AB, 25
miljoner kronor (3 procent) till Tjérns Hamnar AB, 4
miljoner kronor (1 procent) till Soltak AB samt cirka 30
miljoner kronor (4 procent) till stiftelser och foreningar
samt Renova. Under aret har borgensatagandet 6kat
med 23,5 miljoner kronor dd kommunen ingatt ytterli-
gare borgen for féreningar samt utokat sin borgen till
Tjorns Bostads AB.

o Soliditet kommun
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Ansvarsforbindelse fér pensionsatagande

Ansvarsforbindelsen avseende kommunens pensions-
atagande har 6kat med 6 miljoner kronor under aret fran
274 miljoner kronor till 280 miljoner kronor. Pensions-
skulden definieras som nuvéardet av framtida pensions-
utbetalningar. Eftersom utbetalningar sker langt fram i
tiden ska skulden nuvardesberaknas. En nuvardesberak-
nad skuld blir hdgre ju lagre rantan ar och vice versa.

Upplysningar om pensionsmedel och
pensionsforpliktelser

Tjorns kommun har inga faststallda foreskrifter om for-
valtning av pensionsmedel. Kommunen har darfor inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedel. Pen-
sionsmedel avser tillgdngar som enligt sarskilda beslut
forvaltas for att i framtiden anvandas for utbetalning av
pensioner. Avsattningar i balansrakningen ar 162,4 mil-
joner kronor och ansvarsférbindelsen ar 280,0 miljoner
kronor inklusive sarskild l6neskatt. Aterlanade medel i
kommunen ar 100 procent.

Fran foregdende ar har avsattningen 6kat med 29,1
miljoner kronor och ansvarsférbindelsen har 6kat med

6 miljoner kronor. Under december 2021 tecknades
nytt pensionsavtal for kommunsektorn. Det nya avtalet
(AKAP-KR) borjade att gélla 2023 och innebar en 6kning
av pensionsavgiften fran 4,5 procent till 6 procent for
inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp och fran 30
procent till 31,5 procent for inkomster 6ver denna niva.
Det nya avtalet tillsammans med hog inflation ger 6kade
kostnader for kommunen men det nya avtalet forvantas
aven gora pensionskostnaden enklare att forutse.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunkoncernen

Resultat

Tjorns kommunkoncern redovisar ett resultat pa +53,8
miljoner kronor 2023 jamfort med +90 miljoner kronor
2022. Det positiva resultatet beror framforallt pa kom-
munen positiva resultat. Tjérns Bostads AB redovisar ett
resultat pa +3,2 miljoner kronor fére bokslutsdispositio-
ner och skat TJ6rns Hamnar AB redovisar ett resultat fére
bokslutsdispositioner och skatt pa 5,0 miljoner kronor
och Tjoérns Maltids AB redovisar ett resultat pa +0,7 mil-
joner kronor fére bokslutsdispositioner och skatt. Tjorns
Bostads AB ger koncernbidrag till Tjorns Kommunala For-
valtning AB med 1,1 miljoner kronor for att tacka moder-
bolagets kostnader. Tjorns Kommunala Foérvaltnings AB
har bokat upp 4 miljoner kronor i férvantad utdelning fran
Tjorns Hamnar och Tjorns Bostads AB. Utdelningar och
koncernbidrag tas bort i kommunkoncernens redovisning.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av de totala tillgdngarna
som finansierats med egna medel och uttrycker den finan-
siella styrkan och visar pa den langsiktiga betalningsfor-
magan. Tjorns kommunkoncerns soliditet var 2023 32,1
procent. Det egna kapitalet var 762,3 miljoner kronor och
samtliga tillgdngar var 2 381,0 miljoner kronor.
Soliditeten aterspeglar inte den finansiella styrkan helt
rattvisande da det kan finnas 6vervarden i fastighetsbe-
standet som inte dr medtagna och skulle hoja soliditeten
for kommunkoncernen. Soliditeten har 6kat under de
senaste aren.

Likviditet

Kassalikviditeten mater betalningsférmagan pa kort sikt.
Mellan 2022 och 2023 har kassalikviditeten 6kat fran
146,9 procent till 152,8 procent. Kommunkoncernens
likvida medel och fordringar har 6kat med 11,2 miljoner
kronor samtidigt som korta skulder har minskat med 3,7
miljoner kronor. Under aret har Tjérns Bostads AB nyupp-
lanat 28 miljoner kronor medan kommunen har amorte-
rat 30 miljoner kronor vilket totalt ger en minskning av
upplaning med 2 miljoner kronor jamfoért med 2022.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Beslut har fattats om att 6verféra kommunens
IT-verksamhet till det delagda bolaget Soltak, i
syfte att sakerstalla effektivitet, hallbarhet och
sakerhet.

Flytt av verksamheten fran S6dra Bohuslan Radd-
ningstjanstférbund till Rdddningstjansten Storgo-
teborg har till storsta delen genomforts.

Ett intensivt arbete med att pa olika satt starka
kommunens informations- och datasdkerhet har
pagatt under 2023.

| syfte att starka medborgarnas fortroende for
det demokratiska systemet har ett kompetens-
utvecklingspaket, kopplat till invanardialog och
dialog i komplexa samhallsfragor, for kommunens
samtliga fortroendevalda tagits fram i samarbete
med SKR.

Kampanjen Det kravs en 6 har startat for att skapa
storre engagemang, delaktighet och civilkurage
bland féraldrar och vuxna som finns i barns nar--
het. Kampanjen ar ett samarbete.

Barn- och utbildningsnamnden

Gemensam studiedag 12 juni for hela forvalt-
ningen dels med pedagogiska bokslut dels med
forelasning av Troed Troedsson.

Under aret har forvaltningen startat ett arbete
med en langsiktig skolutvecklingsplan.

Framtagande av rutiner och formular for ett
mer likvardigt elevhalsoarbete.

Modell framtagen och prévad for resultat-/ut-
vecklingsdialoger.

Verksamheten pa Skarhamns skola genomfors
f n i temporara lokaler vilket upplevs som
mycket positivt av bade elever och personal
och planering pagar for att ersiatta moduler pa
Blekets skola med en befintlig byggnad.

En langsiktig plan har tagits fram i samarbete
mellan TBAB och férvaltningen for att forbattra
utemiljon i vara verksamheter.

For det langsiktiga lokalforsorjningsarbetet
har en forvaltningsovergripande arbetsgrupp
startat vilket upplevs som mycket positivt.

Processen att ersatta borttappade lasars-och
fritidskort ar helt digitaliserad, fran anmalan till
leverans direkt till hemadress.

Overenskommelsen mellan vardnadshavare
och forvaltningen betraffande elevens lan av
digitalt verktyg skots nu genom en e-tjanst.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samrad for oversiktsplan har genomforts under
varen 2023.

Ny lag om férpackningsinsamling kommer att
innebara en ny infrastruktur kring insamling i
kommunen dar projektet hanteras i samverkan
med Orust kommun.

Fortsatt fokus mot malet effektiva detaljplanepro-
cesser pagar och rekryteringar till plan ar klara.

Vinnovaprojekt har slutredovisats kring digital
plattform, i forsta hand inom VA-verksamheten.

Ombyggnad av atervinningscentralen pa Heas
pagar enligt plan.

Solceller pa VA-verk har installerats och har givit
stor positiv effekt pad ekonomi och hallbarhet.

Nytt uppdrag kring elenergi: genomférande av
beslutad laddplan har delvis paborjats.

Antalet bygglovsansokningar har minskat kraftigt
under 2023.

Kultur- och fritidsnamnden

Over hundra arrangemang och evenemang skapa-
des for invanare och besokare.

For att trygga miljon pa Kultur- och fritidscentra i
Hoéviksnas stangdes verksamheten tillfalligt.

Oppettiderna 6kade pa Kultur- och fritidcentra i
Skarhamn och i Garaget.

Kokstradgarden pa Hamneskar (Pater Noster)
skapades i samarbete med tradgardsmastaren pa
Sundsby sateri.

Kommunens vandringsleder och naturreservatet
Tuveslatt renoverades och uppgraderades.

Skdrhamns belysta motionsspar bérjade anlaggas.

Trygga miljoer for barn med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar skapades pa hogstadie-
skolornas bibliotek, med stdd fran Kulturradet.

Investeringsprojekt genomfordes pa kommunens
badplatser,t ex nytt hopptorn pa Laka och en till-
ganglighetsbrygga pa Kladesholmens badplats.

Ett projekt paborjades att i dialog konstnarligt
gestalta Laka badplats.

Kulturskolan pa Tjorn lyftes fram nationellt som
ett gott exempel av Kulturradet.



Socialnamnden

Under 2023 har socialforvaltningen fortsatt att
kompetensutveckla sin personal. Det har ocksa
paborjats ett arbete med att inféra en ny perso-
nal- och kompetensfoérsorjningsplan.

Planering pagar for fler sarskilda boenden, da
efterfragan har 6kat. Aven okad efterfragan av
hemtjanst.

Under tre halvdagar har alla tillsvidareanstallda
som ocksa ar manadsanstallda traffats for att ha
fokus pa bland annat arbetsgladje och sjalvled-
arskap.

Forvaltningen har ocksa satsat sarskilt pa att
vidareutbilda cheferna for att skapa an mer
effektiva team.

Under aret har arbete pagatt med rekrytering
och hélsosjukvardsavtalet.

Satsning pa traning, kost och minskad stress.

Arbetat for att skapa trygghet med teknikens
hjalp till exempel genom trygghetslarm, plane-
ringssystem och lakemedelsautomater.

Tjorns Bostads AB

Bleketskolan har fatt nya fonster och nymalade
klassrum.

Hyresgasterna pa Myrvagen har fatt tillgang till
odlingslador och en mekplats fér motorfordon.

Centralkoket i Haggvallsskolan har ingatt i ett
projekt dar effekttoppar mats i syfte att uppna
minskad energiférbrukning.

Moduler har etablerats pa Skdrhamns skola och
projektering infor renovering har startat.

Omstallning till hushallsnara avfallssortering har
genomforts.

Planansckan har lamnats in for hyresratter pa
Carlshojd i Kallekarr och Myrvagen i R6nnang.

En handlingsplan har tagits fram foér utveckling
av omradet kring Bleketskolan.

En solcellsplan har tagits fram dar syftet ar att
oka andelen egenproducerad el och solceller
har installerats pa Ravingevagen och startats pa
Myggenas skola.
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Tjorns Maltids AB

Samverkan med utbildningsinsatser i "Effektiva
arbetsteam” tillsammans med TBAB.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten och
socialférvaltningen, i ett projekt som heter ISA;
Internsamverkan foér Arbete, genom att 6ppna
upp for individer som star en bit fran arbets-
marknaden att fa praktikplats som pa sikt kan
leda till arbete.

Samverkar med kultur- och fritidsforvaltningen
genom att leverera 6verblivna Tjérnlador till
ungdomar som deltar i kvallsaktiviteter.

Har paborjat arbete med att bedéma kapacitets-
nivan av livsmedelsberedskap vid samhallsstor-
ningar.

Har tillsammans med barn- och utbildningsfor-
valtningen introducerat ett folkhalsoarbete med
att servera grotfrukost pa en av hogstadiesko-
lorna.

Har integrerat maltiden i barnens utveckling ge-
nom att ha "mini-kockar” med i vara férskolekok
nagon gang i veckan.

Tjorns Hamnar AB

Vasttrafiks upphandling avseende trafikering av
farjelinje 361 och 362 vanns av Tjérns Hamnar
AB. | avtalet ingar nybyggnation av ny farja till
linje 361 och ombyggnation av befintlig farja pa
linje 362.

Miljotillstandsprocessen for smabatshamnen i
Wallhamn har dragit ut pa tiden och kostnader-
na har blivit hdgre an forvantat.

Arbetet med en ny detaljplan fér en utékning
av industriomradet i Wallhamn fortsatter och
Tjorns Hamnar AB &r delaktigt.

Priset pa ravaror har 6kat under aret. Det har
bland annat varit stor prisdkning pa pellets till
narvarmeverket i Kallekarr.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Politisk sammansattning

Tjorns kommun styrs efter valet 2022 av en majoritet
bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Sverigedemo-
kraterna, Tjornpartiet och Centerpartiet.

Kommunfullmaktige styr och
beslutar

Kommunfullmaktige ar hogst beslutande i kommunen
och allmanheten &r vilkommen att lyssna och se pa dess
moten bade pa plats och via tjorn.se. Kommunfullmak-
tiges uppgifter ar bland annat att faststélla kommunens
budget med mal och inriktning, besluta om skattesats,
besluta om vilka ndamnder och styrelse som ska finnas,
vad de ska gora samt valja dess ledamoter och vilja
revisorer som granskar kommunens verksamhet. Kom-
munfullmaktige fattar ocksa beslut om andra principiellt
viktiga och 6vergripande fragor for Tjérns kommun.
Arsredovisningen ska godkannas av kommunfullmaktige
och darefter beslutar kommunfullmaktige om att an-
svarsfrihet beviljas for nAmnder och styrelser.

Kommunens styrmodell och
budgetprocess

Tjorns kommuns styrmodell bygger pad malstyrning. Mal-
styrning handlar om att styra verksamheter genom att
satta mal och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som
ska prioriteras - pa 1dng och kort sikt - och vad effekten
ska vara.

Allt startar med visionen

Malkedjan for Tjorns kommun bérjar med visionen.
Visionen galler for hela Tjorns kommun fram till 2035.

Strategier visar vagen

Visionen bryts ned i strategiska omraden - omradden som
kommunen valt att satsa extra mycket pa for att visionen
ska bli verklighet. Dessa omraden &r stora, langsiktiga
och hallbara 6ver en lang tid och visar vagen for hur
visionen ska nas. Alla mal som satts i budgetdokumenten
utgar fran dessa strategiska omraden.

Fyraariga inriktningsmal - beslutas av
kommunfullmaktige

Infor varje mandatperiod formulerar kommunfullmak-
tige fyradriga inriktningsmal utifran visionen och de
strategiska omradena. | inriktningsmalen speglas den
politiska viljeinriktningen for att na visionen. Inriktnings-
malen bryts sedan ned i ettariga prioriterade mal.
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Ettariga prioriterade mal - beslutas av
respektive facknamnd

De ettariga prioriterade malen beskriver vad som ar
prioriterat under budgetaret for att nd de uppsatta fyra-
ariga inriktningsmalen. De ettariga prioriterade malen
beslutas framst i respektive facknamnd/styrelse men
aven kommunfullmaktige kan besluta om prioriterade
mal.

Matbara mal som jamférs med andra
kommuner

Malen formuleras i s hog utstrackning som mojligt pa
ett satt som gor att vi kan méata resultat éver tid i delars-
bokslut och arsbokslut. Det ska ocksa vara mgjligt att,
sa langt det gar, jamféra oss med andra. Darfor beslutar
aven politiken om indikatorer, ofta ett nyckeltal, som
knyts till respektive mal. Varje mal har minst en indika-
tor. Indikatorerna ges ett malvarde och utfall mats vid
deldrs- och arsbhokslut.

Kommunfullmaktige beslutar kommunens
totalbudget

Kommunfullmaktige beslutar oftast om kommunens
totalbudget och flerarsplan i juni. Beslutet omfattar
inriktningsmal, prioriterade mal, resultatbudget namnd/
verksamhetsramar (for tre ar), investeringsbudget (for
fem ar), finansieringsbudget (for tre ar) samt budgeterad
balansrakning (for tre ar).

Namndernas detaljbudgetar beslutas
i november

Utifran kommunfullmaktiges budget fordelar varje
namnd sina tilldelade pengar i sin verksamhet och

gOr prioriteringar. Det resulterar i respektive namnds
detaljbudget. Namnderna beslutar om detaljbudgetar i
november varje ar.

Forvaltningarna avgor aktiviteter och
haller ekonomin

Utifran de mal och den detaljbudget som fullmaktige och
namnd formulerat och beslutat bestammer sedan for-
valtningarna vilka aktiviteter som ska genomféras for att
malen ska uppfyllas och en god ekonomisk hushalining
ska rada. Hur vil namnderna och verksamheten uppfyller
de beslutade malen foljs upp i samband med delarsbok-
slut i april och augusti samt i arsbokslut.
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Ovan ses den s& kallade malkartan. Pa ett enkelt satt visar den kommunens vision och de tre strategiska omraden som finns i mal- och
budgetarbetet och deras koppling till Agenda 2030. Den visar ocksa de fyradriga malen och vad som skiljer dem fran de ettariga méalen

som beslutas av respektive namnd.
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Sammanfattning av maluppfyllelse for prioriterade mal

Symbol Forklaring

Q Inte uppfyllt - malet &r inte uppfyllt 7’ Okad BUN Barn- och utbildningsnamnd
. S X - KFN Kultur- och fritidsnamnd
(/ Delvis uppfyllt - malet dr uppfyllt till 50 % —>  Oférandrad KS Kommunstyrelse
@ I hog grad uppfyllt - malet ar uppfylit till 75 % N\l Minskad SBN Samhéllsbyggnadsnémnd
SN Socialndmnd
@  Helt uppfylit - malet &r uppfylit till 100 % TBAB  Tjorns Bostads AB

TMAAB  Tjérns Maltids AB

Prioriterade mal Bedémning Trend

Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetabl. och expansion

Process kopplad till detaljplaner ska férbattras (KS, SBN) O
Fiskenaringen pa Tjorn ska bevaras och stimuleras (KS, SBN, THAB) (/
Sakerstilla detaljplanerad verksamhetsmark (KS) (,
Kultur- och fritidsférvaltningen &r en sjélvklar och aktiv part i kommunens platsutveckling (KFN) .
Fortsatt arbete med ny OP (SBN) G
Leda aktiv samverkan for helhetsperspektiv (SBN) (/
Tillskapa fler hyresratter (TBAB) Q

Vi har en tillférlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

-
I\

Utoka andelen férnybar energi i kommunens fastigheter (KS, SBN, TBAB, THAB)
Implementera strukturer och arbetsmodeller for ett koncernévergripande hallbarhetsarbete (KS)

Starka férmaga och systematik kopplat till informations- och datasikerhet (KS)

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att uppfylla Agenda 2030-malen (KFN)
Oka anvindningen av vixtbaserade livsmedel inom dldreomsorgens egna tillagningskok (SN)

Vi méjliggér en hallbar miljo och infrastruktur genom vart arbete med ny OP (SBN)

Ce0ve e e

Ny VA-plan antas under aret (SBN)

Handlingsplaner for trafikstrategi, naturvardsprogram och avfallsplan ska tas fram och genomféras (SBN)

N

-

[}

Utvecklingsarbete utifran Agenda 2030 samt regionala och nationella miljsmal (TMAAB)

)

~
|/

Uttka andelen fornybar energi i kommunens fastigheter (TBAB)

N YL YN Y Y VY Y YN NN YN Y YNYY Y Y

Arbeta for att minska utslapp av véxthusgaser (TBAB)
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Prioriterade mal Bed6mning Trend

Vi skapar valfard och livskvalitet for alla

Vi skapar majligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

L/

Framja psykisk halsa och fysisk aktivitet samt férebygga ohilsa hos befolkningen (KS)

B
L/

Utveckla vardegrundsarbetet (KS)

Oka jamlikhet, jamstalldhet och inkludering (KS)

Oka fortroende och tillit till det demokratiska systemet (KS)

Efterstrava mojligheten fér vuxna att erhalla gymnasiekompetens (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhet utvecklas genom dialog, medbestimmande och initiativ (KFN)
Kultur- och fritidsférvaltningen ar engagerad och inkluderande i métet med invanare och besokare (KFN)
Kultur- och fritidsférvaltningens kommunikation ar flexibel och skapar intresse (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningen erbjuder relevant stéd for civilsamhillet (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningen skapar god folkhalsa genom upplevelser som lindrar, stér och beror (KFN)

Mojliggbra egen forsorjning genom att erbjuda ratt insats (SN)

1 000 000 O (

Vara kunder upplever att de har majlighet att paverka den hjélp och det stéd de far (SN)

Personalkontinuiteten inom hemtjinsten ska 6ka (SN)

Slutféra Vinnovaprojektet (SBN)

Digital OP och FOP for havet (SBN)
Fortsitta att digitalisera verktyg och e-tjanster (SBN)
Vi ska 6ka var upplevelse av service mot medborgare och naringsliv (SBN)

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare (SBN)

Q0 0 Ce 0

Verksamhetsutveckling tillsammans med kunderna (TMAAB)

NYYNYYYNL VY LYY Y Y YN Y NYY Yy

Forebygga utsatthet, utveckla delaktighet samt anpassning till dagens behov och livsstil (TBAB) C/

Vi rustar Tjorns barn och unga fér framtiden A
Framja livsvillkor for barn och unga med sarskilda behov (KS) C/ A
Oka likvardighet i Tjorns for- och grundskolor (BUN) . A
Skolnarvaron ska 6ka (BUN) C’ A
Med hjilp av digitalisering 6ka tillgangligheten till férvaltningens verksamheter (BUN) ' A
Barrls och elevers upplevelse av delaktighet, inflytande- och medbestammande betraffande sin utbildning G -
ska 6ka (BUN)

Utveckla undervisning och larmiljoer for att méta barns och elevers olika behov och férutsattningar (BUN) e -
Kultur- och fritidsférvaltningen framjar barns och ungas laslust (KFN) . A
Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att uppfylla barnkonventionen (KFN) . N
Kultur- och fritidsférvaltningen har andamalsenliga lokaler och miljéer for barn och unga (KFN) C/ A
Vi bidrar till att starka féraldraskapet (SN) . -
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Prioriterade mal Bedémning Trend

Vi anviander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

-
W,

Vi kartlagger och utvecklar var samverkan, samskapande och samgaende med andra (samtliga)

Kultur-och fritidsforvaltningen mojliggor god ekonomisk hushallning fér den egna verksamheten
och féreningslivet (KFN)

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter utvecklas genom digitalisering och innovation (KFN)

Arbeta med kostnadsanalys av avdelningarna Individ- och familj, Vard- och omsorg inklusive den Kommuna-
la primarvarden (SN)

Vi anvander digitaliseringen for en hallbar utveckling av omsorgstjanster, sjalvservice och for att méta
kundférvantan om hog sjalvstandighet (SN)

)
(

Vi utvecklar avtalssamverkan enligt kommunallagen 9 kapitlet 37 § (SN)
Aktivt soka extern finansiering for var verksamhet och utveckling (SBN)

Vi anvinder ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart (TMAAB)

NYNYY LYY LN Y Y Y

=N N X )

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart (TBAB)

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Genomlysa kommunens ledningssystem (KS)

Skapa forutsattningar for systematisk och jamlik kompetensutveckling (KS)
Kvaliteten i forskolan ska 6ka (BUN)

Kultur- och fritidsférvaltningen har Bohusléns nojdaste medarbetare (KFN)
Socialférvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare (SN)

Tjérns Maltids AB ir en attraktiv arbetsgivare (TMAAB)

€020 0° 0
NN N Y Y Y

Tjorns Bostads AB ar en attraktiv arbetsgivare (TBAB)
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Infér 2023 beslutade Tjorns fortroendevalda om totalt 65 prioriterade mal for kommunens verk-
samheter som ska bidra till att kommunens sex inriktningsmal uppfylls. De prioriterade malen
beslutas i de flesta fall av respektive ndamnd i samband med beslut om detaljbudget eller i bolagens
styrelser. De prioriterade malen ska, enligt kommunens styrmodell, uppfyllas under innevarande
budgetar. Bedomning av maluppfyllelse och trend per mal presenteras ovan.

Beddomning av trend for inriktningsmalen

Da inriktningsmalen ar satta for hela mandatperioden
redovisas detta ar endast den bedémda trenden avse-
ende malen 2023. Med bakgrund bade i utveckling av
indikatorer samt utfallet pa de prioriterade malen goérs
bedémningen att trenden ar tydligt positiv i fyra av sex
inriktningsmal, svagt positiv eller oférandrad i ett fall
samt nagot negativ avseende ett av malen. Den samlade
beddmningen ar att kommunen behover 6ka takten i
arbetet mot malen, sarskilt avseende boenden och fére-
tagsetableringar (negativ trend) samt kommunen som
attraktiv arbetsgivare (oférandrad/svagt positiv trend).
Samtidigt finns det inte anledning att redan nu dra slut-
satsen att malen inte kommer att nds i slutet av mandat-
perioden. Detta da det ar forsta aret med dessa mal och
att efterstravade effekter i stor utstrackning endast gar
att na pa lite langre sikt.

Maluppfyllelse prioriterade mal
Kommunen

| kommunens namnder finns det totalt 54 prioriterade
mal for 2023. Av dessa ar 69 procent helt eller i hég grad
uppfyllda. Ytterligare 24 procent &r delvis uppfyllda och
7 procent (4 mal) ar inte uppfyllda. 2022 var 97 procent
av ndmndernas prioriterade mal helt, i hog grad eller
delvis uppfyllda. For 2023 var denna siffra 93 procent.

Kommunkoncernen

Om man tittar pa hela kommunkoncernen ar det totalt
65 prioriterade mal dar 45 mal, det vill sdga 69 procent,
ar helt eller i hog grad uppfyllda. Endast 8 procent av
malen (5 mal) dr inte uppfyllda. Om man tar med dven
delvis uppfyllda mal hamnar maluppfyllelsen totalt pa 92
procent.

Jamforelser maluppfyllelse namnder och
bolag

Maluppfyllelsen varierar nagot mellan kommunens
namnder och bolag. Tjorns Maltids AB har hégst malupp-
fyllelse med 100 procent helt eller i hog grad uppfyllda
mal. Lagst maluppfyllelse har kommunstyrelsen med 29
procent helt eller i hég grad uppfyllda mal.

Réknar man med aven de prioriterade mal som ar delvis
uppfyllda ar skillnaderna mellan nimnderna mindre. |
detta fall ligger kommunstyrelsen fortsatt lagst med 79
procent av malen som ar helt, i hog grad eller delvis upp-
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fyllda. Forsta platsen delar fyra namnder och styrelser
pa, namligen barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden samt Tjérns
Maltids AB som alla nar upp till 100 procent helt, i hog
grad eller delvis uppfyllda prioriterade mal.

Inte uppfyllda mal

De mal som inte ar uppfyllda ar Genomlysa kommunens
ledningssystem, Utveckla virdegrundsarbetet, Oka
fortroende och tillit till det demokratiska systemet,
Tillskapa fler hyresratter samt att Personalkontinuiteten
inom hemtjansten ska 6ka. Tre av de ej uppfyllda malen
hér hemma i kommunstyrelsen, ett pa Tjérns Bostads AB
samt ett inom socialndmndens verksamhet.

Kommunstyrelsen hade for avsikt att 6ka invanarnas
fortroende och tillit till det demokratiska systemet, bland
annat genom att genomfdéra kompetensutvecklande
insatser kring betydelsen av och metoder for invanardi-
alog. Ett kompetensutvecklingspaket har tagits fram un-
der aret, i samarbete med SKR, och en férsta utbildning
har genomforts, med 6vriga insatser planerade till 2024.
Att planerade aktiviteter inte genomforts i kombination
med att samtliga indikatorer som kopplats till malet ar
oférandrade pa en lag niva leder till bedémningen att
malet inte uppfylls. Vad galler kommunstyrelsens 6vriga
tva mal som inte uppnas, avseende ledningssystem och
vardegrund, ar det resursbrist som ligger bakom det ne-
gativa utfallet. Aven pa dessa omraden fortsatter arbetet
under 2024.

Mal for byggnation av lagenheter inom ramen for Tjérns
Bostads AB har inte uppfyllts da inga pagaende eller av-
slutade projekt genomfoérts under aret. Malet (20 bosta-
der per ar) ar svart att uppfylla pa arsbasis da byggnation
oftast sker i stérre enheter med langre byggtid. Under
2023 har bland annat tva planansékningar lamnats in
vilka tillsammans omfattar ca 65 bostader som skulle
kunna slutforas inom en tioarsperiod.

Socialndamnden arbetar fortsatt med att 6ka personal-
kontinuiteten inom hemtjansten bland annat genom att
skapa mindre arbetsgrupper och arbeta med poolper-
sonal i stallet for timvikarier i storre utstrackning. Trots
dessa anstrangningar visar arets utfall att personal-
kontinuiteten blivit marginellt sdmre &n féregdende ar.
Arbetet fortsatter under 2024.
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Ekonomiska nyckeltal fér fem ar, Tjorns kommun och kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat, mkr

Arets resultat 62,9 66,9 89,6 50,7 7,1
Arets resultat, kommunkoncern 53,8 90,0 92,0 55,7 2,1
Verksamhetens intakter 302,2 297,9 2713 2622 270,4
Verksamhetens intdkter, kommunkoncern 377,7 358,9 331,8 329,55 335,2
Verksamhetens kostnader -1332,6 -1285,7 -1180,1 -1153,0 -1148,6
Verksamhetens kostnader, kommunkoncern -1362,4 -1299,3 -1192,3 -1167,4 -1162,2
Verksamhetens nettokostnad exklusive avskrivningar -10304 -9878 -908,8 -890,8 -878,2
Avskrivningar -51,2 -47,8 -45,4 -42,6 -40,6
Avskrivningar, kommunkoncern -75,5 -51,7 -71,5 -68,3 -68,4

Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar -1081,7 -1035,6 -954,2 -9334 -918,8
Verksamhetens nettokostn inkl avskrivn, kommunkoncern -1 060,1 -992,1 -932,0 -906,2 -8954

Forandring nettokostnad inklusive avskrivningar 4.4 % 8,5% 22 % 1,6 % 41 %
Forandring nettokostnad inkl avskrivn, kommunkoncern 6,9 % 6,4 % 28 % 1,2 % 4.2 %
Nettokostnad/skatteintékter och statsbidrag 944% 944% 921% 950% 994 %
(inklusive avskrivningar, exklusive finansnetto)

Skatteintakter, statsbidrag, utjamning 1146,1 1096,7 10358 982,7 9247
Skatteintakter, statsbidrag, utjamning arlig férandring 4.5 % 59 % 54 % 6,3 % 42 %
Arets resultat/skatteintakter, statshidrag, utjamning 55% 6,1 % 8,7 % 52% 0,8 %
Finansnetto -1,5 5,8 8,0 1,4 1,2
Nettokostnad/skatteintékter och statsbidrag 945% 939% 913% 948% 992%

(inklusive avskrivningar, inklusive finansnetto)

Balans, mkr

Balansomslutning 1516,0 1429,7 13474 12822 11933
Balansomslutning kommunkoncern 23810 227114 2150,3 2091,5 19978
Eget kapital 681,1 618,2 551,3 4617 4111
Eget kapital, kommunkoncern 762,3 708,6 618,6 526,6 470,9
Arets investeringar 113,6 62,7 55,0 81,9 72,9
Arets investeringar, kommunkoncern 150,4 113,8 67,5 117,0 106,5
Sjalvfinansieringsgrad 100,4 % 182,9 % 2455 % 113,9 % 66 %
Laneskuld 185,0 2150 2750 3150 315,0
Laneskuld, kommunkoncern 885,0 887,0 9470 987,0 987,0
Soliditet 449 % 432% 409% 360% 345%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 265% 241% 195% 132% 9,6 %
Soliditet, kommunkoncern 321% 312% 288% 252% 23,6%
Kassalikviditet 153% 165% 163% 134% 126 %
Kassalikviditet, kommunkoncern 153% 147% 152% 119% 115%
Borgensatagande 776,8 753,3 755,9 7449 7471
Borgensatagande kronor per invanare 48 111 46286 46340 46132 46647

Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 280,0 2740 289,141 2922 296,3
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Uppfoéljning av god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska

ha en god ekonomisk hushallning. Det handlar om att
styra ekonomin bade ur ett kortare och langre perspektiv.
Dagens generationer bor inte forbruka mer resurser an

de som finns att tillgad och darigenom dventyra kommande
generationers majligheter att finansiera sin valfard men
inte heller bara kommande generationers kostnader.

Kommunallagen anger att riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning ska antas av kommunfullm&ktige. God ekonomisk
hushallning f6ljs upp i samband med delarsbokslut och
arsbokslut. | arsredovisningens forvaltningsberéattelse ska
balanskravsutredning upprattas. Om balanskravsunder-
skott uppstar ska det regleras inom en trearsperiod.

Fran och med 2013 finns det mdjlighet att reservera delar
av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv.
Tjorns kommun infoérde en resultatutjamningsreserv 2020
och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning har kom-
pletterats med riktlinjer for hantering av resultatutjam-
ningsreserv. | riktlinjerna anges att resultatutjamningsre-
serven som hogst ska uppga till det belopp som motsvarar
5 procent av kommunens skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjdmning. Reserveringar
av positiva resultat far goras av balanskravsresultatet i
enlighet med det vid tillfallet basta alternativ som lagen
medger.

For att reservera till resultatutjamningsreserven maste
kommunens finansiella mal vara uppfyllda. Om uttag

ska vara mojligt ska den prognostiserade underliggande
skatteunderlagsutvecklingen for riket ndstkommande ar
understiga den genomsnittliga utvecklingen av skatteun-
derlaget for de senaste tio aren. Medel far anvandas for
att aterstalla ett negativt balanskravsresultat hogst till det
belopp att balanskravsresultatet blir noll. Maximalt 60
procent av resultatutjgmningsreserven far tas i ansprak det
forsta aret da ovan kriterier for skatteunderlagsutveckling-
en uppfylls, under andra aret far maximalt 50 procent tas i
ansprak och under det tredje aret far resterande medel tas
i ansprak.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

I kommunallagen anges att riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ska antas med en konkret uttolkning av vad
det betyder for kommunen. Riktlinjerna anges i beslutad
budget for Tjorns kommun. Verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt. Namnder och sty-
relser ska strava efter hog maluppfyllelse och ett effektivt
resursutnyttjande. | beslutad budget ges inriktningsmal
och prioriterade mal for verksamheten. Inriktningsmalen
ska vara uppfyllda under mandatperioden och de priorite-
rade malen ska uppfyllas under budgetar.

God ekonomisk hushallning i Tjérns kommun anses upp-
fyllt nar 80 procent av de prioriterade malen &r helt eller
delvis uppfyllda och de finansiella malen ar helt uppfyllda.

God ekonomisk hushallning fér ar 2023 anses uppfyllt
da bade de finansiella malen och verksamhetsmalen ar
uppfyllda.

Finansiella mal

e Finansiella malet for soliditet ar 35 procent.
e Finansiella malet for arets resultat i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag ar 0,5 procent.

Soliditeten uppgar till 44,9 procent och arets resultat av
skatteintdkter och bidrag ar 5,5 procent. Finansiella malen
ar darmed helt uppfyllda.

Verksamhetsmal

e Verksamhetsmalet andelen helt eller delvis uppfyllda
prioriterade mal i namnderna ska uppga till 80 procent.

Maluppfyllelsen av ndAmndernas prioriterade mal uppgar
till 93 procent. Darmed anses verksamhetsmalet for god
ekonomisk hushallning uppfylit.

Kommunkoncernen

For kommunkoncernen finns det finansiella malet att kom-
munkoncernens genomsnittliga soliditet under en femars-
period inte ska minska under mandatperioden 2023-2026.
For 2023 ar kommunkoncernens soliditet 32,1 procent
vilket &r en 6kning i forhallande till den genomsnittliga soli-
diteten under den senaste femarsperioden om 3,9 procent.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mkr) 2023 2022 2021
Arets resultat 62,9 66,9 89,6
Samtliga realisationsvinster -0,6 0 -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 62,3 66,9 89,1
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 62,3 66,9 89,1

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verk-
samheten sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast féljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisa-
tionsvinster inte tas med i bedémningen om arets resultat
uppfyller balanskravet. Per sista december uppgar balan-
skravsresultatet till +62,3 miljoner kronor vilket innebar
att balanskravsresultatet uppfylls.
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Vasentliga personalforhallanden

Ledningsfilosofi

Medarbetarna ar Tjorns kommuns viktigaste resurs.
Tillgdngen till medarbetare med ratt kompetens, pa
lang och kort sikt, dr avgbrande for att kommunen ska
kunna leverera valfard till kommunens medborgare.
Kompetensutmaning som valfarden star infor kraver att
medarbetare och verksamhet utvecklas tillsammans.
Kommunens ledningsfilosofi &r att "Pa Tjorn tror vi pa
idén om vélfungerande arbetsgrupper och individer.
Darfor ska vi skapa ett utvecklingsorienterat ledarskap
som moter saval individers som respektive grupps behov
och som bidrar till bade aktivt engagerade individer och
hogpresterande team i vara olika verksamheter”.

Kompetensforsorjning

Under aret har kommunen fortsatt med arbetet for
personal- och kompetensforsérjning samt att chefer
inom kommunkoncernen har utvecklat sina kunskaper
inom Susan Wheelans teorier om effektiva team och de
fyra utvecklingsfaserna. Tillsammans med medarbetarna
utvecklas medarbetarskapet som ska leda till effektiva
team. Kommunen behdéver samtidigt framja innovation
och den digitala utvecklingens framfart for att klara kom-
petensforsorjningen i framtiden, men ocksa for att skapa
effektivitet, sdkerhet och hushalla med resurser. Nagra
exempel pa utvecklingsomraden inom personalomradet
for medarbetare har varit:

o digital referenstagning fér barn- och utbildningsfor-
valtningen i samband med rekrytering,

e digitalt anstallningsavtal,

o digitalt verktyg for kop av maltid inom férskolan for
medarbetare,

» digital onboarding for nya medarbetare.

Handelser under aret for Kommunsverige

Under aret har det skett en del centrala férandringar
inom kommunsverige sdsom 11 timmars regeln for
dygnsvila, nytt tjanstepensionsavtal och férandringar
i pensionsaldern samt férandringar i LAS (lagen om
anstallningsskydd).

Personal- och kompetensforsérjning

Kommunkoncernen genomférde en personal- och kom-
petensfoérsorjningsanalys under 2022. | samband med
den genomfordes en workshop. Den innebar att personal
fick samarbeta for att f& en samsyn kring de utmaningar
som kommunen star infér under kommande ar.

Under rubriken "Attrahera, rekrytera och introducera”
har kommunkoncernen bland annat genomfért en pro-
fileringsplan, deltagit pa massa (Future skills), hogsta-
diedag, skapat introduktionschecklista for nyanstallda
medarbetare och chefer.
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Under rubriken "Utveckla och behalla” har flera aktivi-
teter genomfoérts under aret. Mentorprogrammet KLOT
avslutades under varen, ett samarbete med Kungély, Lilla
Edet och Orust. En workshop genomférdes for chefer
och ledare i LinkedIn. Genom stdd fran omstallnings-
fonden har férebyggande insatser for att kompetens-
utveckla medarbetare och chefer kunnat genomforas.
Under aret har ett utbildningspaket fér chefer erbjudits.
Tillsammans med kommunikationsavdelningen har sam-
arbete med storytellning pa social media genomférts. |
slutet av aret sag Tjorns kommun éver férmaner for att
attrahera och behalla medarbetare.

Under rubriken "Avsluta” har arbete pagatt for att ta
fram en checklista for att strukturerat arbeta med avslut-
nings processen.

Omstdillningsfonden

Under aren 2021-2023 var Tjorns kommun tilldelad en
summa om 0,8 miljoner kronor fér férebyggande insat-
ser. Under 2023 beviljades flera insatser bland annat
inom strategisk kommunikation, ledarskapsutbildning,
kurslitteratur, introduktionsutbildning och BE-korkort.

Personalomsattning

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda under
2023 var 143 externa avgangar, varav 21 var pensionsav-
gangar, det ar en minskning med 14 avgangar i jamforelse
med 2022. Interna avgangar har 6kat med 6 tjanster, fran
64 till 70, i jamforelse med 2022. Under 2023 annonse-
rades 468 tjanster i 183 unika annonser, en 6kning med
13 annonser jamfor med 2022.

Sjukfranvaro

Under 2023 har Tjérns kommun fortsatt med det lang-
siktiga arbetet med sjukfrdnvaron. Kommunen har ett
bra och viktigt samarbete med Férsakringskassan, fore-
tagshalsovarden och rehab koordinator inom primarvar-
den. Personal- och hilsodialoger har fortsatt dven under
2023 tillsammans med chefer for att 6ka férutsattning-
arna for bade forebyggande och rehabiliterande insatser.

Den ackumulerade sjukfranvaron foér Tjorns kommun
2023 slutade pa 8,4 procent vilket ar en minskning med
0,5 procentenheter jamfort med 2022. Kortidssjukfran-
varon (dag 1-14) var 3,8 procent och langtidsjukfran-
varon (dag 15- ) var 4,5 procent. Den manad som hade
hogst sjukfranvaro under aret var mars manad med en
sjukfranvaro pa 10 procent. Vilket kan jamféras med
2022 da den hogsta sjukfranvaron var i januari med
13,8 procent. De férsta manaderna under aret, brukar
sjukfranvaron spegla influensa- och foérkylningstider,
vilket aven kommunens sjukfranvarostatistik gor. Malet
for sjukfranvaron var for Tjérns kommun 7,5 procent.
Andelen pagaende sjukfall pa grund av stress fortsatter



Oka. Den uppatstigande trenden ser man bade foér Vastra
Gotalands 13n, sasom for riket.

Arbetsmiljo och hilsa

Under 2023 genomfordes flera utbildningar inom arbets-
milj6 och halsa, fér bade chefer och skyddsombud. Bland
annat grundutbildades nya skyddsombud i systematiska
arbetsmiljéarbete och BAM utbildningar fér skyddsom-
bud (battre arbetsmiljé) samt en introduktionsutbildning
for nyanstallda. Kommunkoncernen genomférde dven
20283 en intern HLR-utbildning for medarbetare att bli
HLR- instruktorer i syfte att dessa ska kunna kompe-
tenssakra arbetsgivarens ansvar att utbilda medarbetare
inom HLR.

En pilotgrupp med 450 deltagare genomférde tempe-
raturmatning som metod under 2023. Utvarderingen
visade att chef far kontinuerlig feedback om sina medar-
betares hilsa och far férutsattningar for att arbeta med
arbetsmiljoutveckling i realtid, men ocksa for att kunna
identifiera arbetsgruppens styrkor. Resultaten ger ocksa
feedback till organisationens ledare i syfte att utveckla
ledarskapet och gruppen. Beslut togs i slutet av 2023
att hela Tjérns kommunkoncern kommer att anvianda
temperaturmatning under 2024 som metod.

Friskvardsbidraget fér kommunens medarbetare dr 1200
kr per person och ar. Under 2023 har 71,5 procent av
medarbetarna nyttjat hela eller delar av sitt friskvardsbi-
drag, vilket var en 6kning fran 2022 dar 67,8 procent av
medarbetarna nyttjade det.

Under 2023 har Tjérns kommun pabérjat arbetet med
att erbjuda cykelférman till anstéllda, och malet ar att
erbjudandet startar upp under varen 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Under 2023 har Tjorns kommun 6kat samarbetet med
kommunens personalklubb (TKFF). TKFF och kommunen
ska tillsammans 6ka engagemanget i friskvardsfragor.
Friskvardsinspiratérerna ar ocksa "en forlangd arm” ut
till verksamheterna for TKFF, att informera om aktivite-
ter som personalklubben erbjuder.

25 dr i kommunen

25 ars uppvaktning fér de som har arbetat sammanhang-
ande inom kommunkoncernen gick av stapeln den 13
november, och 19 medarbetare blev uppvaktade med
middag och gratifikation tillsammans med kommundirek-
tor, kommunalrad, HR-chef och berérda férvaltningsche-
fer/VD.
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Nyckeltal medarbetare

Arsarbetare i kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019

Kommunstyrelsefdrvaltningen 61 71 65 72 64
Samhéllsbyggnadsforvaltningen 71 68 64 64 66
Kultur- och fritidsforvaltningen 53 52 53 56 54
Barn- och utbildningsforvaltningen 457 458 450 427 405
Socialférvaltningen 488 480 456 441 443
Arsarbetare Tjorns kommun 1130 1130 1088 1060 1033
Tjorns Bostads AB 52 49 47 49 46
Tjorns Hamnar AB 12 11 9 11 10
Tjorns Maltids AB 31 28 28 30 33
Summa arsarbetare

i kommunkoncernen 1225 1218 1172 1150 1122
Personalvolym, Tjorns kommun 2023 2022 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstallda 1056 1034 990 966 993
Antal tidsbegransat anstallda 143 169 188 200 152
Timavlonade arsarbetare 103 109 112 106 110
Arsarbetare totalt 1233 1239 1200 1166 1143
Andel kvinnor 83,5% 83,6% 841% 843% 851%
Andel man 16,5% 161% 159 % 157 % 149 %

Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

2023 2022 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro

Kommun 84 % 89% 82% 89% 71%
Kommunkoncern 8,7% 89% 81% 88% 73%
Kon Kvinna 9.1% 96% 86% 90% 71%
Man 48 % 58% 61% 80% 72%
Alder -29 ar 7.9 % 68% 60% 59% 53%
30-49 ar 7,.8% 80% 90% 89% 67%
50- 9,6% 105% 121% 94% 78%

Summa tid med langtidsfranvaro
overstigande 59 dagar i
forhallande till totalsjukfranvaro: 425% 37,6 % 374% 332% 36,6%

Sysselsattningsgrad
Tjorns kommun: 943% 93,6% 89,8% 90,5% 90,2%

Det kan férekomma en viss avvikelse mellan utfallen pa personalnyckeltalen som presenteras i denna
arsredovisning jamfort med tidigare arsredovisningar da kommunen implementerat nya rapporter och
berakningssatt for att ta fram personalnyckeltal.
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Aldersstruktur Tjorns kommun 2023 Aldersstruktur Tjorns kommunkoncern 2023

Tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon: Tillsvidare- och visstidsanstallda med manadslon:
Alder Kvinnor Msn Totalt Alder Kvinnor  Min  Totalt
-29 88 43 131 -29 89 46 135
30-39 209 48 257 30-39 215 53 268
40-49 247 44 291 40-49 260 50 310
50-55 178 24 202 50-55 191 29 220
56- 274 40 314 56- 297 59 356
Totalt 996 199 1195 Totalt 1052 237 1289

45 ar

ar medarbetarnas
genomsnittliga alder

i kommunen
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Forvantad utveckling

Kommunstyrelsen

Fortsatt stort fokus pa att starka kommunens
informations- och datasdkerhet samt robusthet
i de IT-tjanster verksamheterna nyttjar.

Inférande av e-arkiv.

Ytterligare satsning pa att ta fram mark for
verksamheter och bostader.

Oversyn av ledningssystem for att skapa starkta
forutsattningar for att fa effekt av kommunens
ledningsfilosofi.

Implementering av kommungemensam varde-
grund.

Starkt fokus pa att utveckla kommunens bemo-
tande och service.

Utveckling av den civila beredskapen i Tjorns
kommun.

Kultur- och fritidsnamnden

Starka platser for spontanidrott.

Battre service genom nytt lokalboknings- och
bidragssystem.

Fortsatta arbetet med att upprusta vandringsle-
der och badplatser.

Utveckla hallbara bes6ksmal.
Utveckla motesplatser och forum for kultur.

Starka och utveckla samverkan med civilsamhal-
let.

Bidra till folkhalsa genom upplevelser som lindrar,
stor och beror.

SocialnAmnden

Processerna i lokalforsorjningsfragor etableras
pa ett tydligare satt.

Genom fler digitala tjanster ska serviceniva och

tillganglighet 6ka for kunder och kommuninvana-

re, som soker forvaltningens tjanster.

Uppfdljning av hur arbetet fortloper infor den
nya socialtjanstlagen, som vantas inféras under
2025. Den nya socialtjanstlagen férutsatter att
koncernens alla aktérer samverkar i denna fraga.

Forvaltningen ska blir en mer attraktiv arbets-
givare genom att utveckla introduktion och
handledning av personal, utveckla chefernas och
medarbetarnas ledarskap och medarbetarskap.

Samhallsbyggnadsnamnden

Arbete med ny 6versiktsplan pagar under ar
2024, infor berdaknat antagande varen ar 2025.

VA-plan lyfts till kommunfullmaktige for slutgil-
tigt beslut.

Fortsatt prioriterat arbete med detaljplan for
Vallhamn, for ett omrade med tung industri.

Flera detaljplaner planeras att lyftas for antagan-
de under ar 2024.

Fortsatt ldgkonjunktur i byggbranschen leder till
farre bygglovsansokningar.

Byggstart for gang- och cykelvag, etapp 1, langs
vag 160.

Byggstart for gdng- och cykelvag Utang.

Fortsatt arbete med atgardsvalsstudie for brofor-
bindelse Orust samt viag 160.

Utredning om framtida huvudmannaskap for
vagar i serviceorter ska redovisas.

Barn- och utbildningsnamnden

Beslut om framtida skolstruktur.
De nationella proven kommer att digitaliseras.

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skolla-
gen som syftar till att starka elevers tillgang till
andamalsenliga laromedel, vilket innebar att
definitioner av begreppen larobok, laromedel
samt larverktyg fors in i skollagen.

En femarsplan ar framtagen for férvaltningen
och TBAB med avsikt att forbattra utemiljon i
forvaltningens verksamheter.

Risk for brist pa behoriga sokande vid rekryte-
ring av pedagogisk personal.
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Tjorns Bostads AB Tjorns Maltids AB
e Arbetar for att under fem ar fardigstalla 20 nya e Utbildnings- och samverkansinsatser som
hyresratter i snitt per ar. genomforts forvantas ge resultat vid kompetens-

Minskad férbrukning av vatten och el. forsorjning.

e AT s Sy o Lyfta maltidsupplevelsen for vara matgaster.

Utoka andelen takyta med solceller. o s e et e ety st

. . . e Minska klimatavtrycket fran vara maltider.
Ledbelysningen i allmdnna utrymmen.

Wil eellen e mseiee, o Utvec"kla k?pa.atet av livsmedelsberedskap vid
samhallsstorningar.
Utveckla vara bostadsomraden for spontan lek

och rorelse.

o Genomfora trygghetsskapande atgarder.

Mojliggora for tillgang till cykelverkstader i vara
bostadsomraden.

Genomfdra stambyten i ett antal lagenheter.
Genomfora trygghetsskapande atgarder.

Arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Tjorns Hamnar AB

Upphandla och pabérja nybyggnation av en farja
for linje 361 samt ombyggnation av befintlig farja
pa linje 362.

Anpassning av verksamhet och infrastruktur for
att forbereda for eldrift av farjetrafiken fran och
med 2025.

Fortsatt process for att fa miljotillstand fér sma-
batshamnen i Vallhamn pa plats.

Arbetet med detaljplan fér utékning av indu-
striomradet i Vallhamn fortsatter och Tjérns
Hamnar AB ar delaktigt.
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Finansiella rapporter
Finansiell analys, resultatrakning

Kommunen mellan andelen av de olika intiktsslagen. Andelen av fi-
nansiella intdkter 6kar nagot medan andelen av de 6vriga

Tjorns kommun redovisar ett positivt resultat pa +62,9 intaktsslagen minskar nagot.

miljoner kronor for 2023. Det ar ett resultat som ar 4,0
miljoner kronor lagre jamfort med 2022 da resultatet
blev +66,9 miljoner kronor. Jamfért med budget 2023,
dar resultatet budgeterades till +10,0 miljoner kronor, ar
det en positiv resultatavvikelse pa +52,9 miljoner kronor.

Kommunens kostnader ar totalt 1 406,7 miljoner kronor
déar personalkostnaderna ar den storsta kostnadsposten.
Jamfort med 2022 har personalkostnaderna 6kat med
cirka 2 procent medan kdpta tjanster, bidrag och 6vriga

) . kostnader minskar nagot.
Kommunens intdkter ar totalt 1 469,6 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag ar den i sarklass
storsta intdkten, med en andel pa cirka 78 procent.
Jamfort med féregaende ar sa ar det sma fordndringar

Intikter Kostnader

m Personalkostnader
m Skatteintakter/
statsbidrag 78,0 % | m Kopta tjdnster

m Taxor och avgifter 12,4 % ® Ovriga kostnader
m Lokal- och

m Bidrag 58 % fastighetskostnader

= [Gvriga intskter 24 % ® Avskrivningar
® Bidrag

. R o
m Finansiella intakter 1,4 % w Finansiella kostnader

mkr Arets resultat

90 89,6

85 —

80 -

757 Kommunens intikter Mkr Procent

70 — 66,9 Verksamhetens intakter 302,2 20,6

65 . 62,9 varav
= - Taxor och avgifter 182,5 12,4

60 - Bidrag 84,9 58

55 — 507 - Ovriga intakter 34,8 2,4
7 Finansiella intakter 21,3 14

30 - Skatteintakter/statsbidrag 11461 78,0

45 — Summa 1469,6 100,0

40 -

35 n Kommunens kostnader Mkr Procent
— Verksamhetens kostnader -1332,6 94,7

30 n 260 varav

25 — ’ - Personalkostnader -728,4 51,8
- 188 - Lokal- och fastighetskostnader -109,0 7,7

20 - Bidrag -30,3 2,2

15 7 - Kopta tjanster -331,0 23,5
— 81 - Ovriga kostnader -133,9 9,5

10 n : 7,1 Avskrivningar -51,2 3,7

5 Finansiella kostnader -22,8 1,6

. Summa -1406,7 100,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

42

51,8 %
23,5%
9.5%

7.7 %
37%
22%
1,6 %



Férandringar av verksamhetens intakter
och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 302,2 miljoner
kronor, inklusive jamforelsestérande poster (3,7
miljoner kronor ). Det 4r 4,3 miljoner kronor hégre an
foregaende ar (297,9 miljoner kronor, inklusive jamfo-
relsestérande poster pa 3,3 miljoner kronor). Det &r en
forandring mellan 2022 och 2023 pa 1,4 procent. De
tre storsta intdktsposterna ar vatten- och avloppsav-
gifter, statsbidrag samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader uppgar till 1 332,6 miljoner
kronor. Det ar en 6kning med 46,9 miljoner kronor
jamfért med féregaende ar (1 285,7 miljoner kronor).
Forandringen mellan 2022 och 2023 blev 3,6 procent.
De tre storsta kostnadsposterna ar personalkostnader,
kopta tjanster samt lokal- och fastighetskostnader. Den
storsta skillnaden mellan 2022 och 2023 &r 6kningen
av personalkostnader.

Skatteintakter och statsbidrag
eller utjamning

Arets skatteintakter inklusive generella statsbidrag
och utjamning blev 1 146,1 miljoner kronor (budget 1
121,0 miljoner kronor). Mot féregaende ar ar det en
okning pa 49,4 miljoner kronor eller 4,5 procent. Ok-
ningstakten har under de senaste aren varierat mellan
3 till 8 procent.

Tjorns kommuns skattesats ar 21,71 procent och kom-
munen fick in 1 007,92 miljoner kronor i egna skattein-
takter. Inkomstutjamningen utjamnar for skillnader av
skatteunderlaget mellan kommunerna i landet. Skillna-
den mellan de egna beskattningsbara inkomsterna och
ett skatteutjamningsunderlag pa 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i landet blir inkomstut-
jamningsbidraget. Ett fatal kommuner Gverstiger 115
procent av den genomsnittliga skattekraften och far
bidra till systemet.

Tjorns kommun fick 61,6 miljoner kronor i inkomstut-
jAmning och 56,8 miljoner kronor i fastighetsavgift.

Kostnadsutjamningen utjamnar kostnader mellan
kommunerna som bygger pa strukturella skillnader
och en standardkostnad. Dels kan det vara att behovet
av kommunal verksamhet ar olika, till exempel kan det
finnas ett stérre behov av dldreomsorg i kommuner
med manga aldre invanare. Dels kan en glesbygds-
kommun behdva ha farre elever per larare och hogre
kostnader for skolskjutsar. Systemet kompenserar inte

1200 -
1100
1000 -
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om en kommun valjer att ha en hogre servicegrad eller
om verksamheten skots effektivare dn andra.

Tjorns kommun har en férhallandevis gynnsam struktur
och betalade in 31,1 miljoner kronor till kostnadsutjam-
ningen. Till LSS-utjamningen (lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade) som ar ett eget system,
betalade Tjorns kommun cirka 3,4 miljoner kronor.
Kommunen fick dven regleringsbidrag pa 38 miljoner
kronor och generella statsbidrag pa 16,4 miljoner kro-
nor.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter var budgeterade till 5,9 miljoner
kronor, utfallet blev 21,3 miljoner kronor. De finansiella
intdkterna bestar av utdelning fran Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB, 3,0 miljoner kronor. Borgensavgifter
fran bolagen blev 2,6 miljoner kronor och ranteintakter
pa checkkontot uppgick till 15,4 miljoner kronor.

Budgeterade finansiella kostnader var 13,3 miljoner kro-
nor och utfallet blev 22,8 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna bestar av rantekostnader pa 10,6 miljo-
ner kronor, forandring av pensionsavsattningar 12,0
miljoner kronor samt dvriga finansiella kostnader pa 0,2
miljoner kronor.

Skatteintidkter och statsbidrag/utjamning

mkr
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Kommunens upplaning och
avstamning mot finanspolicyn

Langfristig laneskuld &r 185 miljoner kronor, vilket ar en
minskning jamfort med 2022. Budgeterad 6kning av lane-
volymen var 30 miljoner kronor. En lagre investeringstakt
och 6kade skatteintdkter har inneburit att lanevolymen
minskat. Den genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,28
ar och den genomesnittliga rantan ar 1,21 procent.

Rantebindningen, forfaller

inom 1 ar med 90 miljoner kronor,
inom 1-2 ar med 50 miljoner kronor,
inom 2-3 ar med 45 miljoner kronor.

Sammanlagt ar beloppet 185 miljoner kronor.

Avstamning mot finanspolicyn

"Tvd ldngivare bér efterstrdvas.”

Kommunen har en langivare; Kommuninvest.

"Enskild Idngivare bér inte representera mer édn 60 procent av
total skuldportfélj med undantag frdn Kommuninvest.”
Kommuninvest har 100 procent.

"Tillatna instrument dr rdnteswapar, rdnteterminer, FRA,
Caps och Floors.”
Har inte anvants under 2023.

"Den genomsnittliga rintebindningstiden i skuldportféljen
ska inte understiga ett dr och inte éverstiga tio dar.”
Kommunen har 1,28 ar som genomsnittlig rantebindning.

"Den genomshnittliga kapitalbindningstiden regleras inte.”
Kapitalbindningstiden ar 2,31 ar.

"Férfalloprofilen i kapitalbindningen regleras inte.”

24,32 procent forfaller inom narmaste 12-manaders-
period.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen, tillsammans med kommunen,

redovisar ett resultat pd +53,8 miljoner kronor jamfort
med +90,0 miljoner kronor 2022. Utdelningar och kon-

cernbidrag tas bort i kommunkoncernens resultat.

Forandringar av intdkter och kostnader

Kommunkoncernens intdkter dr 377,7 miljoner kronor
jamfort med 358,9 miljoner kronor ar 2022. Intakterna

har 6kat med 18,8 miljoner kronor (5,2 procent).

Kommunkoncernens kostnader ar 1 362,4 miljone

r

kronor jamfort med 1 299,3 miljoner kronor ar 2022.
Kostnaderna har 6kat med 63,1 miljoner kronor (4,9

procent). Férandring av intdkter och kostnader, inklu-
sive avskrivningar, resulterar i en hégre nettokostnad

med 69,0 miljoner kronor (7,0 procent).

Arets resultat kommunkoncern

mkr

92,0 90,0

= 55,7

29,8

14,9 10,9

21
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53,8

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella intdkter och kostnader
Kommunkoncernens finansiella intakter var 16,5
miljoner kronor. De finansiella intdkterna bestar
framst av rénta pa checkkonto hos kommunen.

Kommunkoncernens finansiella kostnader var 34,0
miljoner kronor. De finansiella kostnaderna bestar
av rantekostnader pa lan samt ranteupprakning pa
pensionsskulden.

Kommunkoncernens upplaning
Lanevolymen for kommunen, inklusive de kommu-
nala bolagen, &r 885 miljoner kronor. Lanevolymen
har minskat med 2 miljoner kronor under aret.
Kommunen har amorterat medan Tjérns Bostads
AB har utdkat sin lanevolym under 2023. Den
genomsnittliga rantebindningstiden ar 1,44 ar och
den genomsnittliga rantan r 1,51 procent.

Kommunkoncernens intakter

Verksamhetens intakter
varav

- Taxor och avgifter 146,3

- Bidrag 87,1
- Ovriga intakter 1443
Finansiella intakter 16,5
Skatteintakter/statsbidrag 1146,1 74,4
Summa 1540,3
Kommunkoncernens kostnader  Mkr
Verksamhetens kostnader -1362,4 92,6

varav

- Personalkostnader -790,4

- Lokal- och fastighetskostnader -37,4

- Bidrag -30,3

- Kopta tjanster -338,4 23,0
- Ovriga kostnader -165,9 11,3
Avskrivningar -75,7

Finansiella kostnader -34,0

Summa -1471,9
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Resultatrakning, mkr 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter Not 2 302,2 297,9 377,7 358,9
varav jamforelsestérande poster 3,7 3,3 9,6 3,3
Verksamhetens kostnader Not 3 -1332,6 -1 285,7 -1362,4 -1299,3
varav jamforelsestérande poster 0,0
Nettokostnad fore avskrivning -1030,4 -987,8 984,7 -940,4
Avskrivningar -51,2 -47,8 -75,5 -51,7
Verksamhetens nettokostnader -1081,7 -1 035,6 1060,1 -992,1
Skatteintakter Not 4 1 007,9 959,0 1 007,9 959,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 138,2 137,7 138,2 137,7
Verksamhetens resultat 64,4 61,1 86,0 104,6
Finansiella intakter Not 6 21,3 12,0 16,5 4.8
Finansiella kostnader Not 7 -22,8 -6,2 -34,0 -11,1
Resultat efter finansiella poster 62,9 66,9 68,4 98,3
Aktuell skatt for aret 0,0 0,0 -14,9 -8,2
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,4 0,0
Minoritetsandelar i arets resultat 0,0 0,0 -0,1 0,0
Resultat fore extraordinara poster 62,9 66,9 53,8 90,0

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat 62,9 66,9 53,8 90,0



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mkr

Den Iopande verksamheten

Verksamhetens intakter Not 2
Verksamhetens kostnader Not 3
Justering for gjorda avsattningar

Justering for gjorda utrangeringar

Justering for reavinster vid forsaljning av anlaggningstiligangar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter och intékter av bidrag Not 4, 5
Finansiella intakter Not 6
Finansiella kostnader Not 7

Medel fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Medel fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av forrad/lager

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Okning (+) minskning (-) av langfristiga rorelseskulder
Medel fran forandringar i rorelsekapitalet

Medel fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar Not 8
Forsaljning av materiella tillgangar Not 10, 11
Investering i finansiella tillgdngar

Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Forandring av langfristiga skulder
Upplaning

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
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Kommun
2023 2022
302,2 297,9
-1332,6 -1285,7
51,0 34,9
-1,8 0,0
-0,6 0,0
-981,8 -952,9
1146,1 1096,7
21,3 12,0
-22,8 -6,2
162,8 149,6
3,7 0,7
-12,8 -43,7
2,4 37,9
0 2,5
-6,7 -2,6
156,1 147,0
-113,6 -62,7
2,8 0,1
-31,2 -0,8
-142,0 -63,4
0,0 0,0
0,0 0,0
-30,0 -60,0
-30,0 -60,0
-15,9 23,6
231,5 207,9
215,6 231,5

Kommunkoncern
2023 2022
377,7 358,9

-1362,4 -1299,3

51,0 34,9
49 0,0
-3,1 1,1
-931,9 -906,6
1146, 1 1096,7
16,5 4.8
-34,0 -11,1
196,7 183,8
4,0 0,5
-17,9 -40,3
16,0 38,2
-19,4 7,4
-17,3 5,8
179,4 189,6
-150,4 -113,8
2,8 0,1
-31,2 -0,8
-178,8 -114,5
-4,2 2,5
28,0 0,0
-32,2 -62,2
-8,4 -59,7
-7,8 15,3
240,1 224.8
232,3 240,1
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Balansriakning

Balansrakning, mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 10

Pagaende ny-, till och ombyggnad Not 9
Maskiner och inventarier Not 11
Finansiella anlaggningstiligangar

Vardepapper och andelar Not 12
Langfristiga fordringar Not 12, 13

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Lager och forrad Not 14
Fordringar Not 15
Kassa och bank Not 16

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 17
Ingdende eget kapital

Arets resultat

Utgaende eget kapital

Minoritetsintresse
Minoritetsintressen
Summa minoritetsintresse

Avsattningar

Avsattningar for pensioner Not 18
Andra avsattningar Not 19
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 20
Kortfristiga skulder Not 21

Summa skulder
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld Not 18
Borgensataganden Not 22
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Kommun
2023

926,3
87,1
44,2

23,8
27,7
1109,1

6,5
184,8
215,6
406,9

1516,0

618,2
62,9
681,1

0,0
0,0

162,4
54,9
217,3

370,7
246,9
617,6

1516,0

280,0
776,8

2022

912,3

48,6
34,8

20,1
0,2
1016,0

10,2
171,9
231,5
413,7

1429,7

551,3
66,9
618,2

0,0
0,0

133,3
33,0
166,3

400,7
244.,5
645,2

1429,7

274,0
753,3

Kommunkoncern
2023 2022
1731,8 1670,3
104,3 103,6
70,4 61,3
13,8 10,1
28,4 0,9
1950,7 1846,2
6,9 10,9
193,0 174,0
232,3 240,1
432,3 4249
23810 2271,1
708,5 618,6
53,8 90,0
762,3 708.,6
0,6 0,5
0,6 0,5
162,4 133,3
85,9 51,1
248,3 184,4
1091,5 1095,7
278,3 282,0
1369,8 1377,7
2381,0 2271,1
280,0 274,0
76,8 81,3
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Resultatrakning per bolag

Kommun [[\)ﬁg(tjeer:ab%llaagg/ Koncernbolag
o Ujeia5 Tjorns Tjorns Tjorns
Resultatrakning, mkr Tj6érns kommun "Komm.unala Harmnar AB Bostads AB Maltids AB
Forvaltnings AB

Verksamhetens intakter 302,2 0,0 48,8 1511 34,5
Verksamhetens kostnader -1332,6 -0,1 -36,8 -117,7 -33,8
Avskrivningar -51,2 0,0 -6,0 -18,3 -0,1
Verksamhetens nettokostnad -1081,7 -0,1 6,1 15,1 0,6
Skatteintdkter 1146,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 21,3 4,2 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -22,8 -0,5 1,0 -11,9 0,0
5§Is1usllt<2::t fore bokslutsdispositioner 62,9 36 50 32 0.7
Bokslutsdispositioner 0,0 11 1,7 -1,1 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,1 -1,4 -13,2 -0,1

Arets resultat 62,9 4,5 5,3 -11,1 0,6
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Balansrakning per bolag

Dotterbolag/

Kommun Moderbolag

Koncernbolag

Pt Tjorns Tjorns Tjorns

Hamnar AB Bostads AB Maltids AB

Balansrakning, mkr Tjérns kommun Kommunala
Forvaltnings AB

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 926,3 0,0 73,4 733,5 0,0
Pagaende ny-, till och ombyggnad 87,1 0,7 16,5 0,0
Maskiner och inventarier 44,2 0,0 28,3 2,8 0,1

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper och andelar 23,8 45,4 0,0 0,4 0,0
Langfristiga fordringar 27,7 0,0 0,4 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1109,1 45,4 97,8 753,2 0,1
Omesdttningstillgangar

Lager och férrad 6,5 0,0 0,0 0,4 0,0
Fordringar 184,8 5,5 8,1 10,1 7,2
Kassa och bank 215,6 57 0,4 8,2 2,5
Summa omsiattningstillgangar 406,9 11,2 8,5 18,7 9.7
Summa tillgangar 1516,0 56,6 106,3 7719 9,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 681,1 19,3 26,9 72,8 5,9
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0,0 0,0 22,5 0,0 0,0
Summa obeskattade reserver 0,0 0,0 22,5 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar 217,3 0,0 0,0 26,3 0,0
Summa avsattningar 217,3 0,0 0,0 26,3 0,0
Skulder

Langfristiga skulder 370,7 37,0 45,8 638,0 0,0
Kortfristiga skulder 246,9 0,2 11,1 34,8 3,9
Summa skulder 617,6 37,2 56,9 672,8 3,9

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1516,0 56,6 106,3 771,9 9,8
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftsredovisning

Driftsredovisningen visar den I6pande verksamhetens resultat, budget samt budgetavvikelse for
aret. Namndernas verksamheter redovisar en budgetavvikelse pa totalt +18,6 miljoner kronor och
centrala poster redovisar en budgetavvikelse pa totalt +4,8 miljoner kronor. Nedan féljer en kort
beskrivning av nimndernas och de centrala posternas avvikelser mot budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar for helaret en positiv
budgetavvikelse pa +5,0 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten paverkar budgetavvikelsen med -0,2
miljoner kronor.

Kommunstyrelseférvaltningens verksamheter redovisar
en positiv budgetavvikelse pa +3,4 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen har framst uppstatt genom
lagre kostnader for reparation och underhall, inhyrd per-
sonal samt lokalbank inom fastighetsavdelningen. Aven
lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster
samt lagre kostnader for konsulttjdnster an budgeterat
inom o6vriga verksamheter har bidragit till den positiva
budgetavvikelsen.

Kommungemensamma verksamheter redovisar en
positiv budgetavvikelse pa +1,7 miljoner kronor, vilket
framfor allt beror pa att budgetposten for oférutsett inte
nyttjats fullt ut.

Raddningstjansten

Raddningstjansten redovisar for helaret en positiv bud-
getavvikelse pa +5,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror

pa lagre kostnad an budgeterat. Aret 2023 4r det forsta
aret som kommunen ingar i Raddningstjansten Storgo-

teborg.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar for heladret en
positiv budgetavvikelse pa totalt +0,3 miljoner kronor.
Den politiska verksamheten redovisar ett resultat enligt
budget. De skattefinansierade avdelningarna redovisar
en negativ budgetavvikelse pa -3,2 miljoner kronor.
Resultatpaverkan for avgiftsfinansierade verksamheter
ar +3,5 miljoner kronor.

Staben redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1,0 mil-
joner kronor, framst pa grund av en vakant tjanst, lagre
utbildningskostnader och lagre konsultkostnader.

Miljoavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -0,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa lagre intak-
ter for tillsyn &n budgeterat.

Byggavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -1,6 miljoner kronor till foljd av lagre bygglovsintak-
ter. Bostadsanpassningsatgarder redovisar ett resultat

enligt budget.

Planavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -1,3 miljoner kronor pa grund av lagre intdkter kopp-
lat till gamla detaljplaner och detaljplaner som saknar
avtal.

Trafikavdelningen redovisar en negativ budgetavvikelse
med -0,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa

en forandring dar kommunen gar fran investering till
medfinansiering gillande ataganden med Trafikverket,
vilket innebar att projektering for gang- och cykelvag
Myggends-Soérbyvagen pa 1,8 miljoner kronor kostnads-
fors. Fardtjansten redovisar daremot en positiv budget-
avvikelse pa grund av en lagre nyttjandegrad.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +7,5 miljoner kronor, varav +3,5
miljoner kronor paverkar resultatet, eftersom det finns
en upparbetad skuld till skattekollektivet. Avvikelsen
beror framst pa lagre elkostnader, lagre personalkostna-
der samt lagre kapitalkostnader pa grund av framskjutna
investeringar/aktiveringar.

Avfallsverksamheten redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa -5,7 miljoner kronor. Avvikelsen paverkar inte
arets resultat, da det finns en tidigare upparbetad skuld
till avgiftskollektivet. Den negativa budgetavvikelsen
beror framst pa 6kad kostnad for slam pa grund av ny
entreprenad samt indexhdjningar som inte kompense-
ras med reglering av taxan. Nya insamlingskravet for
forpackningar har medfort 6kade kostnader 2023 dar
finansiering kommer forst 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for aret en negativ
budgetavvikelse pa -0,1 miljoner kronor inklusive namn-
den.

Fritid redovisar en negativ budgetavvikelse pa totalt -1,3
miljoner kronor. Friluftslivet star fér -0,9 miljoner kronor
av detta underskott, framst beroende pa dyrare stid och
lokalkostnader under sommaren jamfért med budget.
Aven lokaler och anldggningar inklusive ishallen redovi-
sar en negativ budgetavvikelse pa -1,4 miljoner kronor
pa grund av hogre lokalkostnader och hogre personal-
kostnader. Féreningsstéd samt Natur och Park redovisar
daremot en positiv budgetavvikelse pa +1,0 miljoner
kronor beroende pa lagre utbetalda foreningsbidrag.
Kultur och Sundsby redovisar en negativ budgetavvikel-
se pa -0,1 miljoner kronor.

Namndens 6vriga verksamheter som Bibliotek, Barn och
Unga, Turism och Foérvaltningsévergripande verksamhe-
ter redovisar positiva budgetavvikelser som balanserar
upp underskotten inom Fritid, Kultur och namnd.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en positiv bud-
getavvikelse pa totalt +8,0 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten redovisar en budget i balans.

De centrala verksamheterna redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +2,9 miljoner kronor. Den positiva
budgetavvikelsen forklaras till storsta delen av hogre
intakter for salda utbildningsplatser och hégre barn-
omsorgsavgifter men dven lagre personalkostnader pa
grund av vakanser bidrar till den positiva budgetavvikel-
sen.

Grundskolan inklusive Vdlkomsten har en negativ bud-
getavvikelse pa -2,0 miljoner kronor och férskolan har en
positiv budgetavvikelse pa +3,7 miljoner kronor.

Grundskolans negativa budgetavvikelse beror framst pa
hogre personalkostnader. Forskolans positiva budgetav-
vikelse forklaras av lagre personalkostnader.

Gymnasieskolan och anpassad skola har ssmmantaget
en positiv avvikelse pa +3,4 miljoner kronor, vilket framst
beror pa lagre kostnader for kdp av utbildningsplatser.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar for aret en positiv budget-
avvikelse pa +0,5 mkr. Férvaltningen har for aret fatt
statsbidrag pa totalt 12,8 mkr varav Vard- och omsorgs-
avdelningen 11,4 mkr, Individ- och familjeavdelningen
1,1 mkr samt Forvaltningsgemensamt 0,4 mkr. Bidragen
har anvants enligt anvisningarna dar det inom Vard- och
omsorg handlat om kompetensutveckling, digitalisering,
forebyggande verksamhet samt minska andelen timan-
stallda. Inom Individ och familj har statsbidragen avsett
familjehemsvard, psykisk halsa samt suicidprevention.
Inom Forvaltningsgemensamt har statsbidraget avsett
att starka det civila férsvaret.

Aldreomsorgen redovisar for aret en negativ budgetav-
vikelse pa -1,5 miljoner kronor, vilket dels forklaras av
obudgeterade I6nesatsningar och dels av hemtjanstens
o6kade volymer.

Funktionshinder redovisar for aret en negativ budgetav-
vikelse pa -2,5 miljoner kronor. Obudgeterade I6nesats-
ningar star for en stor del av avvikelsen tillsammans med
forandring av volymer.

Individ och familj redovisar for aret en positiv budgetav-
vikelse pa +3,4 miljoner kronor, vilket framst forklaras av
att utbetalt ekonomiskt bistand har varit lagre dn budge-
terat, tillfalliga vakanser inom verksamheterna, inkomna
statsbidrag samt erhallet bidrag avseende massflyktsdi-
rektivet Ukraina.

Kommunal primarvard redovisar fér aret en negativ
budgetavvikelse pa -0,6 miljoner kronor som forklaras
av hoga personalkostnader hos hemsjukvarden. Om-
stallning till God och Néra vard bidrar ocksa till hogre
personalkostnader.

Forvaltningsgemensamt redovisar for aret en positiv

budgetavvikelse pa +1,7 miljoner kronor da budgetavvi-
kelserna hanterats inom avdelningarna.
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Kommunovergripande poster

Kommunovergripande poster bestar av pensioner,
reavinst for fastighets- och tomtférsaljningar, driftskon-
sekvenser av investeringar, forandring av semesterléne-
skulden samt 6vriga poster. Budgeterad nettokostnad
for kommundvergripande poster uppgar till totalt +29,5
miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar +4,8 miljoner
kronor totalt.

Forandring av semesterloneskulden och upplupna lI6ner
ligger vid arsskiftet pa 1,1 miljoner kronor jamfért med
en budget pa 1,5 miljoner kronor, vilket innebar en posi-
tiv avvikelse mot budget pa +0,4 miljoner kronor.

Under Ovriga poster ligger omstallningsstod med 0,8

miljoner kronor och elstdd fran staten. Tjérns kommun
fick 3,7 miljoner i elstéd, 1,6 miljoner kronor redovisas
under kommundvergripande poster och resterande del

Pensioner avviker med +2,3 miljoner kronor mot budget redovisas under avgiftskollektivet.

och de prognoser som funnits som underlag till budgeten

fran Kommunernas Pension (KPA). Posten finansiering avser avskrivningar och rantekost-

nader som ligger i nAmndernas verksamheter som kost-
nader. | driftsredovisningen lyfts dessa av for att laggas
tillbaka som en extern kostnad (avskrivning, ranta) i
kommunens resultatrakning. Med en budget pa +56,4
miljoner kronor och ett utfall pa +57,5 miljoner kronor
innebar det en positiv budgetavvikelse pa +1,1 miljoner
kronor.

Fastighets- och tomtférsaljningar avviker med -3,4 miljo-
ner kronor for helaret. Det &r reavinster pa +0,6 miljoner
kronor och nedskrivning av exploateringsomrade pa -4
miljoner kronor.

Budgeterade driftskonsekvenser av investeringar avvi-
ker med +2,9 miljoner kronor mot budget pa grund av
tidsfoérskjutningar av investeringsprojekt.

Driftsredovisning och ekonomisk analys av namndernas verksamhet

Mkr Intakter Kostnader Resultat Budget Avvikelse
Kommunfullméaktige 0 -3,9 -3,9 -34 -0,5
Kommunstyrelsen 79,5 -151,7 -72,2 -77,2 5,0
Raddningstjansten 0 -14,6 -14,6 -20,0 54
Samhallsbyggnadsnamnden 143,8 -177,7 -33,9 -34,2 0,3
Kultur- och fritidsnamnden 5,8 -69,1 -63,3 -63,2 -0,1
Barn- och utbildningsnamnden 55,6 -520,4 -464.,8 -472.,8 8,0
Socialndmnden 95,4 -507,5 -412,1 -412,6 0,5
Summa namndverksamhet 380,1 -1444.8 -1064,7 -1083,3 18,6
Pensionsutbetalning 0 -20,2 -20,2 -22,5 2,3
Fastighets-/tomtférsaljning 0,6 -4,0 -3,4 0 -34
Driftskonsekvenser investeringar 0 0 0 -2,9 2,9
Semesterloneskuld 0 -1,1 -1,1 -1,5 0,4
Ovriga poster 2,5 -0,5 2,0 0 2,0
Summa verksamhet 383,2 -1470,7 -1087,4 -1110,2 22,8
Finansiering 0 57,5 57,5 56,4 1,1

Justeras poster som inte ar hanforbara till
verksamhetens intékter och kostnader i
resultatrékning -81,1 80,6 -0,5 0 -0,5

Total extern nettokostnad kommunen 302,2 -1332,6 -1030,4 -1053,8 23,4
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringar budgeterades till 159,1 mil-
joner kronor fér 2023 och utférda investeringar under
aret blev 113,6 miljoner kronor.

Skattefinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar var budgeterade till
90,6 miljoner kronor. Investeringsutfallet blev 46,3
miljoner kronor. Budgetavvikelsen for skattefinansiera-
de investeringar blev totalt +44,3 miljoner kronor. Fér
investeringar som avser gata, gang- och cykelvagar samt
vissa andra trafikatgarder fanns en total budget pa 8,1
miljoner kronor. | rets budget ingick medfinansierings-
projekt med Trafikverket (TRV) pa 3,8 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen pa +7,5 miljoner kronor for helar
beror framst pa forseningar i ett projekt med TRV, till
stor del pa grund av skredet vid E6 i Stenungsund. Aven
flertalet investeringsprojekt har statt still pa grund av
tidsbrist. Ovriga investeringar som avviker mot budget
ar anslaget for oférutsedda lokalombyggnader pa 20,0
miljoner kronor som inte nyttjats under aret. Ansla-

get for renovering av kommunhuset avviker mot arets
budget med +3,2 miljoner kronor. Investeringen avslutas
i borjan av 2024. Tidsférskjutningen av motionssparet i
Skdrhamn innebar en budgetavvikelse med +5,6 miljoner
kronor.

Avgiftsfinansierade investeringar

Avgiftsfinansierade investeringar var budgeterade till
68,5 miljoner kronor. Investeringsutfallet blev 67,3
miljoner kronor. Budgetavvikelsen for avgiftsfinansiera-
de investeringar blev totalt +1,2 miljoner kronor. Fér VA
fanns en budget pa totalt 60,0 miljoner kronor. Utfallet

Nettoinvesteringar varav finansierade med egna medel
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for 2023 blev 56,2 miljoner kronor, vilket ar nagot lagre
jamfort med budget. Budgetavvikelsen pa +3,8 miljoner
kronor beror pa att tva projekt férsenats, det ena pa
grund av skredet pd E6 Stenungssund och det andra pa
grund av en férsenad lantmateriforrattning pa begéard
ledningsratt. For renhallningen fanns en total budget pa
8,5 miljoner kronor fér ombyggnad av atervinningscen-
tralen pa Heas och reinvestering rollpack. Utfall for 2023
blev 11,1 miljoner kronor, vilket &r nagot hogre jamfort
med budget. Budgetavvikelsen pa -2,6 miljoner kronor
beror pa 6kade kostnader gillande ombyggnation HEAS.
Aven inkép av nya karl och tilt med anledning av ny lag-
stiftning kring fastighetsnara insamling av forpackningar
gav 6kade kostnader.

Pagaende investeringar

Pagaende investeringar uppgick vid arsskiftet till 87,1
miljoner kronor vid arsskiftet. Pagaende investeringar ar
fordelade enligt nedan:

e Investeringar VA 45,2 mkr

e Investeringar Avfall 6,3 mkr

e Investeringar Gata, GC-vagar 12,9 mkr

e Investeringar Socialndmnden 0,2 mkr

e Investeringar Kommunstyrelsen 20,6 mkr

e Investeringar Kultur- och Fritidsnamnden 1,9 mkr

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mattet sjalvfinansieringsgrad anger hur stor del av arets
investeringar pa 113,6 miljoner kronor som finansierats
med egna medel fran resultatrakningen som ar 114,1
miljoner kronor (resultatet pa 62,9 miljoner kronor till-
sammans med avskrivningarna pa 51,2 miljoner kronor).
Sjalvfinansieringsgraden 2023 blev 100 procent mot 183
procent 2022.

Exploatering

Under 2023 har kommunen genomfort markforsaljning-
ar pa Kladesholmen med en reavinst pa +0,6 miljoner
kronor.

Kommunala bolag

Avslutade investeringar i bolagen under 2023 for Tjorns
kommun &r totalt 3,1 miljoner kronor och avser sprinkler
pa sarskilda boenden och vatten och avlopp pa Sundsby
sateri.

Pagaende investeringar i bolagen vid arsskiftet for Tjérns
kommun &r totalt 0,3 miljoner kronor och avser lekutrust-
ning/ lekplatser.



Investeringsredovisning kommunen, mkr

Fardigstallda projekt
Barn och utbildning
Sociala

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Barn och utbildning
Sociala

Kultur och fritid
Samhallsbyggnad
Kommunstyrelsen

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
2,0

7,0

51

47,1

17,2

78,4

Beslutad totalutgift
0

9,1

4,5

133,2

29,3

176,1

254,5

DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Ackumulerat utfall
25

5,9

51

44,3

17,3

75,1

Ackumulerat utfall
0

0,2

1,9

64,3

20,7

87,1

162,2

Avvikelse
-0,5

+1,1

0,0

+2,8

-0,1

+3,3

Avvikelse
0,0

+8,9
+2,6
+68,9
+8,6
+89,0
+92,3

Varav arets investeringar

Budget
2,0

3,2

2,9
27,6
15,1
50,8

Budget
0

0,3

4,1
47,3
22,2
73,9
124,7

Utfall
2,0
2,8
3,7

30,0
17,1
55,6

Utfall
0

-1,2
E[85)
38,0
iKe)7
58,0
113,6

Avvikelse
0

+0,4

-0,8

2,4

-2,0

-4,8

Avvikelse
0

+1,5
+2,6
+9,3
+2,5
+15'9
+11,1

Investeringsredovisning kommunala bolag, mkr

Fardigstallda projekt

Tjorns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Tjorns Maltids AB

Summa fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Tj6rns Bostads AB

Tjérns Hamnar AB

Tjorns Maltids AB

Summa pagaende projekt

Summa investeringsprojekt

Utgifter sedan projektets start

Beslutad totalutgift
6,0

0

0

6,0

Beslutad totalutgift
11,5

0

0

11,5

17,5

Investeringsuppfdljning mot budget, mkr

Avgiftsfinansierade investeringar

Skattefinansierade investeringar

Summa

Ackumulerat utfall
3,1

(0]

0

31

Ackumulerat utfall
0,3

0

0

0,3

34

Budget 2023 Utfall 2023
68,5 67,3

90,6 46,3

159,1 113,6

Avvikelse
+2,9

0

0

+2,9

Avvikelse
+11,2

0

0

+11,2
+14,1

Avvikelse
+1,2
+44.3
+45,5

Varav arets investeringar

Budget
3,7

0

0

3,7

Budget
11,5

11,5
15,2

Utfall
2,1

0

0

2,1

Utfall
0,3

0

0

0,3
2,4

Avvikelse
+1,6

0

0

+1,6

Avvikelse
+11,2

0

0

+11,2
+12,8
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enligt med kommunalla-
gen (KL), lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Rddet fér kommunal
redovisning (RKR) vilket bland annat innebér att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beraknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e  Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Resultatrakningen

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster redovisas poster som
sallan férekommer och har vasentligt belopp. Kommu-
nen redovisar dessutom alltid resultat vid forsaljning
av anlaggningstillgdngar och fastighetsforsaljning vid
markexploatering som jamforelsestorande poster.

Leasing

Enligt RKR:s rekommendation 5 Leasing, ska klassifice-
ring av kommunens leasingavtal géras som operationell-
eller finansiell leasing. Avsteg fran rekommendationen
gors da samtliga leasingavtal klassas som operationella.
Kommunens leasing av 16s egendom bestar huvudsak-
ligen av leasing av bilar. Dessa leasingavtal 6verstiger
inte tre ar och klassificeras, dven om de i 6vrigt uppfyller
kriterierna for finansiellt avtal, som operationell leasing.

VA-anlaggningsavgifter

Fram till och med 2006 redovisades anlaggningsavgif-
terna i sin helhet som en intakt i resultatrakningen det ar
de kommit in till kommunen. Tjérns kommun bytte 2007
redovisningsprincip for redovisning av VA-anlaggnings-
avgifter. Intdkten periodiseras 6ver investeringarnas
livslangd pa 50 ar.

Lanekostnader

Tjorns kommun tillampar huvudmetoden for lanekostna-
der, det vill siga de belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har tagits upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. For att
en anskaffning ska klassificeras som en anlaggningstill-
gang ska nyttjandeperioden 6verstiga 3 ar och inte vara
av ringa varde. Tjérns kommun tillampar en beloppsgrans
pa ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker [6pande sa
snart investeringen ar klar. Tjorns kommun tillampar
komponentavskrivning. Linjar avskrivning tillampas. Fran
och med 2010 har redovisningen av investeringsbidrag
andrats fran att tidigare ha minskat anskaffningsvardet
pa investeringen till att tas upp som en férutbetald intakt
och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod. De
vanligaste investeringarnas avskrivningstider ar: vatten-
och avloppsledningar 50 ar, forvaltningsbyggnader 33 ar,
fritidsanlaggningar 20 ar, maskiner och brandfordon 10
ar, inventarier 5 ar samt datorer 3 ar.

Avsattningar

Utover avsattningarna for pensioner redovisas avsatt-
ning for aterstallande av deponin pa Tjorns atervinnings-
central (Heas), avsattning till infasningsavgift Raddnings-
tjansten Storgdteborg, RSG samt medfinansiering av
infrastruktur pa balansrakningens skuldsida.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt blandmo-
dellen, vilket innebér att pensioner intjanade fére 1998
inte tas upp som en avsattning, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. | ansvarsforbindelsen tas dven upp
beraknad sarskild |6neskatt. Utbetalningar avseende
pension intjanad fore 1998 redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Ett avsteg fran blandmodellen gjordes 2006 da kommu-
nen gjorde en engdngsavsattning pa 5 miljoner kronor
for att avse framtida utbetalningar av ansvarsférbin-
delsen. Pensionsformaner intjdnade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
kortfristig skuld eller avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar for pensioner i balansrakningen
redovisas pensioner som inte avser den avgiftsbestam-
da delen. Avtalspensioner till fortroendevalda ar under
utbetalning.



Sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper benamns i arsredovisningen
aven som kommunkoncern.

Huvudprincipen for sammanstallda rakenskaper och
koncernredovisning ar att moderféretagets principer
styr. Det ar en stravan att kommunens féretag ska bedo-
mas enligt kommunens redovisningsprinciper. Avskriv-
nings- och varderingsregler kan skifta mellan kommu-
nen och dess bolag. De sammanstallda rakenskaperna
omfattar kommunen och féretag dar kommunen innehar
mer an 50 procent av rostandelarna. Per 31 december
2008 skapades en koncern dd kommunen overlat samtli-
ga aktier till kommunens bokférda varde till det helagda
moderbolaget Tjorns Kommunala Forvaltnings AB. Kon-
cernen bestar av de heldgda bolagen Tjérns Hamnar AB,
Tjorns Bostads AB. Tjorns Maltids AB &gs till 9 procent
av Orust kommun.

De sammanstallda rakenskaperna utgérs av kommunens
och dotterforetagens balans- och resultatrakningar i
sammandrag. Den ar upprattad enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med forvarvsmeto-
den menas att kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering
innebar att om féretagen inte ar helagda tas endast dgda
andelar av rdkenskapsposterna in i koncernredovisning-
en. Interna inkdp och férsaljningar samt mellanhavanden
har eliminerats.

Tjorns andel i det gemensamt dgda bolaget Soltak AB ar
25 procent. Bolagets verksamhet bedéms som inte va-
sentlig i forhallande till kommunens kostnader, resultat
och stéllning och ingar inte i den sammanstallda redo-
visningen. Kommunens bolag har fran och med 2014
tillampat BFNAR 2012:1 (K3). Den storsta skillnaden i
och med 6vergangen ar att avskrivningsplaner i Tjorns
Bostads AB har omprévats vid fordelning av fastigheter
pa komponenter.
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NOTER

NOter, tkr Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
2. Verksamhetens intakter

Vatten- och renhallningsavgifter 118 460 113 888 110 060 105 600
Aldreomsorgsavgifter 17 571 15 438 17 571 15438
Barnomsorgsavgifter 15 861 14 901 15 861 14 901
Bygglovsavgifter 2 760 4 297 2760 4297
Hyror och arrenden 27 893 27 831 83 686 80000
Statsbidrag 84 852 84 423 87129 84 600
Interkommunala ersattningar 4149 3834 4149 3834
Foérséljning av verksamhet 5984 5167 22 832 19 900
Reavinst vid fastighetsférsaljning och

exploatering fére avdrag av omkostnader 632 3744 632 3744
Ovriga verksamhetsintékter 23 996 24 409 32992 26 603
Summa verksamhetens intakter 302 158 297 932 377 672 358 917

Varav jamforelsestérande poster:
Aterbetalning elstod 3676 0 9627 0
Resultat fran exploateringsverksamhet 0 3600 0 3600

3. Verksamhetens kostnader

Lénekostnader inklusive sociala avgifter 654 485 617 256 708 671 668 365
Pensionskostnader 73915 55811 81719 59 468
Lokal- och fastighetskostnader 108 990 103 676 37423 25900
Lamnade bidrag 30 320 33267 30320 33267
Inkop av tjanster 331 009 341236 338 369 332800
Bolagsskatt 0 0 14 869 8194
Ovriga verksamhetskostnader 133 862 134 427 151037 171 306
Summa verksamhetens kostnader 1332581 1285673 1362408 1299300

Varav jamforelsestérande poster:

4. Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 990 902 934 777 990 902 934 777
Slutavrakning foregaende ar 4 243 5143 4243 5143
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12803 19 091 12803 19 091
Summa skatteintakter 1007 948 959 010 1007 948 959 010

5. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjiamning 61574 60 109 61574 60109
Kostnadsutjamning -31121 -33 360 -31121 -33 360
Regleringsbidrag 37999 45004 37 999 45 004
Inférandebidrag 0 359 0 359
Utjdmningsavgift LSS -3 417 -194 3417 194
Kommunal fastighetsavgift 56 751 53023 56 751 53 023
Ovriga generella bidrag fran staten 16 377 12 746 16 377 12 746
Summa generella statsbidrag och utjamning 138 164 137 687 138 164 137 687

6. Finansiella intakter
Utdelning fran

Tjérns Kommunala Forvaltnings AB 3000 5000 0 0
Borgensavgifter 2 605 2510 156 158
Rénteintakter 15 661 3506 16322 3506
Ovriga finansiella intékter 44 998 44 1136
Summa finansiella intakter 21310 12 014 16 522 4800

7. Finansiella kostnader

Réntekostnader 10 629 3079 21823 7932
Finansiell kostnad,

foérandring av pensionsavsattningar 11 964 2737 11 964 2737
Ovriga finansiella kostnader 221 390 221 390
Summa finansiella kostnader 22814 6 206 34 008 11 059

8. Bruttoinvesteringar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 101 529 52 662 135 189 103 691
Maskiner och inventarier 12023 10 070 15141 10 109
Summa bruttoinvesteringar 113 552 62 732 150 330 113 800

9. Pagaende arbete

Ingaende anskaffningsvarde 48 579 50 059 103 548 71 556
Arets investeringar 113 552 62732 147 846 113 067
Omklassificering

Arets aktivering/kostnadsforing/forsaljning -75 046 -64 212 -147 153 -81 075
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 87 085 48 579 104241 103 548
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Noter, tkr

10. Mark, byggnader och tekniska

11.

12.

anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Omklassificering anlaggningstillgang
Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Justering for nedskrivningar

Justering for avskrivning pa
utrangerade/salda anlaggningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar
Omklassificering nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod for mark,
byggnader och tekniska anldggningar uppgar

till 35,1 ar i kommunen.

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp
Nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Justering for avskrivning pa

utrangerade/salda inventarier
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod fér maskiner
och inventarier uppgar till 8,4 ar i kommunen.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier:

Tjérns Kommunala Forvaltnings AB
Renova AB

Soltak AB

Inera AB

Andelar:

Kommuninvest ekonomisk férening
Raddningstjanst Storgdteborg
Kladesholmens Affarsfastighet
Ekonomiska Forening
Grundfondskapital:

Stiftelsen Sjofartens Utbildningsinstitut
Koncerneliminering Kommunkoncern

Summa aktier och andelar
Tjérns kommuns totala insatskapital i Kommuninvest

ek. foérening uppgick per 2023-12-31 till
18 378 000 kronor.

Langfristiga fordringar

Tjorns Bostads AB

Tjorns Hamnar AB

SBRF

Summa langfristiga fordringar

Kommun

2023

1312135
0

56 235
28733

1365 637

-399 819
0

505
-39 976
-439 290

© O

© O O o

926 347

142 455
18 810
0

-84
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-107 593

74
-9434
-116 953

44 229

5 000
2173
978
42

12 889
2174

60
500

23 816

161
161

2022

1256 123
0

56 156
144

1312135

-361 625
0

0
-38 194
-399 819

0

o

o O oo

912 316

135 463

8055
-1 063

0

142 455

-99 002

0
-8591
-107 593

34 862

5000
2173
978
42

11 357

60

500

20110

161
161

Kommunkoncern

2023

2368 399
70 736
56 971

-8 527

2487 579

-710 567
0

3213
-60 916
-768 270

12 500
12 500

© O OO

1731809

220121
22021
0

213

241 869

-158 884

263
-12 804
-171 425

70 444

2173
978
42

12 889
2174

60

500

-5 000
13 816

371
358
161
890

2022

2303 286
16 713
56 962
-8 562

2368 399

-646 452
-11 443

7 355
-60 027
-710 567

12 500
12 500

-33 500
22 057
11443

0

1670332

213128
8 056
-1 063

0

220 121

-146 191

0
-12 693
-158 884

61237
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11357

60

500

-5 000
10110

271
430
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NOTER

Noter, tkr

Kommun Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
13. Bidrag till infrastruktur
Bidrag till Trafikverket for
GC-vag Myggenas-Sorbyvagen
Totalt bidrag 9 150 0 9150 0
Ackumulerad upplésning -676 0 -676 0
varav arets upplésning -676 0 676 0
Summa bidrag till infrastruktur
GC-vag Myggenas-Sorbyvagen 8474 0 8474 1]
Tjérns kommun beslutade 2020 att medfinansiera
GC-vdg Myggenéds-Sérbyvagen med 4 225 tkr. Under
2023 skrevs ytterligare ett avtal om 4 925 tkr.
Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses
under 25 ar.
Bidrag till Trafikverket for
GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen
Totalt bidrag 19 210 0 19 210 0
Ackumulerad upplésning -192 0 -192 0
varav arets upplosning -192 0 -192 0
Summa bidrag till infrastruktur
GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen 19 018 0 19 018 1]
Tjérns kommun beslutade 2023 att medfinansiera
GC-vag Sdrbyvagen-Sundsbyvédgen med 19 210 tkr.
Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses
under 25 ar.
14. Forrad, lager och exploateringsmark
Ingédende exploateringsmark 10 171 10 862 10 171 10 862
Exploateringskostnader under aret 211 -423 211 -423
Nedskrivning av mark och
nedlagda kostnader -3922 0 -3922 0
Forsaljning av mark 0 -268 0 -268
Branslelager 0 0 439 701
Summa forrad, lager och exploateringsmark 6 460 10171 6 899 10 872
15. Fordringar
Kundfordringar 18 228 18 284 12 893 13 057
Skatteintakter 103 964 104 868 103 964 104 868
Mervardesskatt 11 851 9018 17 027 12129
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 50 760 39229 54 722 41 202
Ovriga fordringar 18 541 4 436 2752
Summa fordringar 184 821 171 940 193 042 174 008
16. Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Handkassor 2 2 2 2
Plusgiro 5 310 4999 5570 4 999
Bank 210 308 226 518 226 762 235 038
Summa kassa och bank 215 620 231519 232 334 240 039
17. Eget kapital
Ingadende eget kapital 618 170 551 254 708 518 618 454
Arets resultat 62 943 66 916 53 848 90 064
Summa eget kapital 681113 618 170 762 366 708 518
Varav resultatutjgmningsreserv 40 755 40 755 40 755 40 755
Varav eget kapital i VA-verksamheten,
(negativt) 0 -3 460 0 -3 460
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18. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

19.

Noter, tkr

Avséttningar for pensioner
Ingadende avsattning
Pensionsutbetalningar
Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt
Ovrigt

Utgaende avsattning
varav:

Alderspension med mera
Léneskatt

Extra pensionsavsattning
(ansvarsforbindelsen)
Summa avsattning

Antal visstidsférordnanden
Politiker

A sforbindelse for p

Ingaende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar

Rante- och beloppsupprakning
Visstidspension for fortroendevalda
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende ansvarsforbindelse

varav:
Pensionsférmaner intjanade for 1998
Visstidspension till fértroendevalda
Sarskild [6neskatt

Summa ansvarsforbindelse

Sensast avlasta aktualiseringsgrad:

Ovriga avsattningar

Avsatt for infasningsavgift RSG

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden
lanspraktagande avsattningar under periden
Utgaende avsattning

Under 2022 har en avséttning pa 20 826 tkr gjorts for
infasningsavgift till Radddningstjénsten Storgdteborg. Enligt
planerna kommer avséttningen att tas i ansprak under

perioden 2023-2030.

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat vérde vid arets boérjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagande avsattningar under perioden
Indexupprakning

Utgaende avsattning

Avséttning for aterstéllande av deponi avser Heas.

Enligt planerna kommer avséattningen att tas i
ansprak under perioden 2020-2027.

Avsatt for bidrag till infrastruktur
Medfinansiering E20

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avséattningar under perioden
lanspraktagande avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Under 2014 har en avséattning pa 1 117 tkr gjorts
for medfinansiering av utbyggnad av E20.

Ny avséattning om 50 tkr har gjorts 2023.

Avsatt for bidrag till infrastruktur

GC-vag Myggenas-Sdrbyvéagen

Redovisat vérde vid arets boérjan

Nya avsattningar under perioden
lanspraktagande avsattningar under perioden
Utgaende avsattning

Under 2023 har en avséttning pa 9 150 tkr gjorts
fér GC-vag Myggends-Sorbyvégen. Enligt
planerna kommer avséattningen att tas i

ansprak under perioden 2021-2025

Kommun

2023

133 256
8280
18 121
9628
5693
-1 050

162 416

126 683
30733

5000
162 416

2731953
-14 955
18 493
-425
1171
1716
279 953

226 183
-887

54 657
279 953
94%

20 826

-3204
17 622

11542
-1613
9 929

663
50
98
615

9 150
-1641
7509

2022

119911
-2891
11423
2203
2605

5
133 256

103 216
25040

5000
133 256

289 096
-14358
6925
-1146
-2 956
-3 608
273 953

220929
-462

53 485
273 952
94 %

20826
20 826

10 676
1000
-134

11542

826

-163
663

[-NeoNeoNe]

Kommunkoncern

2023 2022
133 256 119911
-3232 -2891
18 121 11 423
9628 2203
5693 2 605
-1 050 5
162 416 133 256
126 683 103 216
30 733 25 040
5000 5000
162 416 133 256
1 1
273953 289 096
.14 955 -14358
18 493 6925
425 -1 146
1171 -2956
1716 -3 608
279 953 273 953
226 183 220929
-887 -462
54 657 53 485
279 953 273 952
94% 94 %
20 826 0
0 20 826
3204 0
17 622 20 826
11 542 10 676
0 1000
-1613 -134
9929 11 542
663 826
50 Y
98 -163
615 663
0 0
9150 Y
1641 0
7 509 0
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NOTER

NOter’ tkr Kommun Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
19. Ovriga avsattningar, fortsattning

Avsatt for bidrag till infrastruktur
GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvagen

Redovisat vérde vid arets boérjan 0 0 0 0
Nya avséattningar under perioden 19 210 0 19 210 0
lanspraktagande avsattningar under perioden 0 0 0 0
Utgaende avsattning 19 210 1] 19120 1]
Under 2023 har en avséttning pa 9 150 tkr gjorts
for GC-vag Sorbyvagen-Sundsbyvégen. Enligt
planerna kommer avséttningen att tas i ansprak
under perioden 2026-2028.
Avsatt for uppskjutna skatter
Uppskjutna skatter 0 0 30951 18 129
Utgaende avsattning 0 V] 30951 18129
Sunma ovriga Avsattningar 54 885 33031 85 836 51160
20. Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker
och kreditinstitut:
Skulder till banker och kreditinstitut 185 000 215 000 885 000 887 000
Forutbetalda VA-anslutningsavgifter 181 358 181 145 181 358 181 145
Forutbetalda investeringsbidrag 4328 4522 4328 4522
Ovriga I&ngfristiga skulder 0 0 20 759 23008
Summa langfristiga skulder 370 686 400 667 1091 445 1095 674
Uppgifter om lang och kortfristig
upplaning
Genomsittlig rénta % 1,21 0,61 1,51 0,68
Genomsnittlig ranta % exkl derivat 1,21 0,56 1,51 0,60
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,31 2,97 1,66 2,20
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 45 000 30 000 246 500 232 000
1-2ar 50 000 45 000 384 500 181 500
2-3ar 45 000 50 000 119 000 247 500
3-4ar 0 45 000 90 000 91 000
4-5 ar 45 000 0 45 000 90 000
5-6ar 0 45 000 0 45 000
Genomsnittlig rantebindningstid
inkl derivat 1,28 1,87 1,44 1,92
Genomsnittlig rantebindningstid
exkl derivat 1,28 1,87 1,44 1,92
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld 0 0 0 0
Marknadsvérde derivat 0 0 0] 0
Férutbetalda intakter for anlaggningsavgifter
periodiseras pa 50 ar, vilket ar lika med den
genomsnittliga nyttjiandeperioden for
VA-anlaggningen.
21. Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 133948 101 240 143 319 101 622
Personalens kallskatter 10 026 9 890 10 026 9 890
Upplupna I6ner 7 152 8 006 11 028 11 893
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid 37 951 36 019 37 951 37 761
Pensionsskuld avgiftsbestamd del 18 863 21943 18 863 21943
Upplupen I6neskatt avgiftsbestamd del 7 501 5505 7 501 5505
Upplupen I6neskatt, utbetalda pensioner 5570 4 747 5570 4 747
Betald preliminér skatt -10 256 -10 256 -10 256 -10 256
Upplupna rantor 400 289 2577 1338
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 34 659 65 926 45 244 74 945
Checkrakningskredit 0 0 118 19 562
Ovriga kortfristiga skulder 1116 1223 6 408 3028
Summa kortfristiga skulder 246 930 244 532 278 349 281978
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22. Borgensataganden

23.

Tjorns Bostads AB

Tjérns Kommunala Forvaltnings AB
Tjorns Hamnar AB

Soltak AB

Bostadsrattsforeningar

Stiftelser och féreningar

Renova

Summa borgensatagande

Tjérns kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk
borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 276 kommuner och 12
landsting/lén/regioner som per 2023-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har Ingétts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndmnda borgensfdrbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Tjérns kommuns ansvar enligt ovan nédmnda
borgensférbindelse, kan noteras att per

31 december 2023 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala

tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till

956 266 544 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 973 740 555 kronor.

Upplysning om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisningar har upprattats under
rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisningen avser lagstiftning

Va-redovisning, Lag om allménna vattentjanster
Avfallsredovisning, Miljébalken

Upprattade sarredovisningar finns tiligangliga hos
Tjorns kommun, telefon 0304-60 10 00.

24. Upplysning om kostnader for

rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Foértroendevalda revisorer

Total kostnad for ovrig revision

Total kostnad for revision

Kommun

2023

638 000
37 000
25 000

3441
43 187
29792

405
776 824

140
45

185

562
180
742

927

2022

610 000
37 000
25 000

9185
44211
27 397

510
753 303

150
42

192

599
167
766

958

Kommunkoncern

2023

3441
43 187
29792

405
76 824

191
a7

238

764
188
952

1190

2022

9185
44211
27 397

510
81303

200
44

244

801
175
976

1220



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberaittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder samt
genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Var granskning omfattar
aven kommunens sammanstallda redovisning avseende
kommunkoncernen. Granskningen har utforts av sak-
kunniga som bitrader revisorerna.

Styrelser och namnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Den
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rdkenskaper samt att préva om verksam-
heten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utforts i enlighet med kommunalla-
gen, god redovisningssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse
2023".

Mhole, Ni—

Anders Forsman

66

Dan-Tore Toresson

Whah Uy

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i
Tjorns kommun har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllan-
de satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kon-
troll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsre-
dovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for sty-
relse och namnder samt enskilda ledamoter i dess organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens
arsredovisning for 2023.

Vi dberopar bifogad redogérelse samt 6verlamnade
revisionsrapporter.

Tjorn den 8 april 2024

a aftsson
7

V\M

Bilagor

e Revisorernas redogorelse 2023

e Revisionsrapporter foér genomférda granskningar 2023
e Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kom-
munens foretag



REVISIONSBERATTELSE

7

58
[0}
5
C
©
=
[=3
Y
5
o,
z
& 7
=
w
T
Q
p
:
o
v 4
:
I3
%
©
a
o
E
(s}
w




B . i oo o = ﬁ
ﬁi‘gi e ;{ E{} i o }:'H'E'-:-n-. wﬂﬂ@-:r. ﬂi E{}
B

g £ & & ;51 - §E

i{ 2 i

8 T, v o
iqlh"'-a-:-:-;-;-. ;:-ﬁ %{}hﬁ-} -i_{-i'}i i{}{-;_ﬁ_% .-:-:-:-:-rﬂ %%fmﬁww %m_.w.-mﬁ mﬁ-:-:-:-. waatt %}}{ﬁ_} }-5_-;_-5'-?§

: i =3 £ A §
“-i*-m’*ﬁ?ﬂ"*"’?” %ﬁ%ﬂﬁﬁ}{} h-”:'{iﬁf"ﬁ{ﬁ{? T T e ﬂmi = %w

%‘i.} 7 - i'i- o é.j.{i %‘E.} 2 'i-'i-'i% -E-H-I-Ii!# 'ﬂiﬁwfﬂ;}' qﬁwmﬁ %‘-ﬂ-il-ii}g:iﬂ-i-ﬂ'{ﬁ &-i'}-i'{'i.‘i. .i_.i_.i'_i-}'ﬁ

At o e e - o .
i : i iy
= oy % i Fo
T

it é;
Y W {.rei-'?*"

X )

:-E-P-“ Sy -~ = o
u 4 e
A i it i E
m .

i

gai-!'-?ﬁﬁ bk Aé %J:'}{ﬁ“:-}}“:-ﬁ-?}& hﬁiﬁ-}ﬁﬁ e e e
5 § A = = = §
L o B o A & A5
"I-'!".:'-i'{f,_iig-g-i-:-'ﬂﬂ e 3{-:‘33'{ i {i“:-i}?{-i‘?i ﬁ:-:-:-:-::.-g-H:-:-:fw&F i %W i, f{-:‘-i'j'{ i3:"-:‘{*,.1_-:

{ﬁ %é*“wé t ----- ﬁ

o S b
% o

i-;-;-?'; - ' Sassaid
I T I G TIORNS 'y

{h _ER N .-:-:»'m:-"i-: ﬁ %}
3‘-5‘{1_ S i m T it {i}{

= i - i
i -i'-i'j'{'i- {'i-} i ] g i -E'-E'j'{ ﬁiﬁﬁiﬁ-ﬁﬁ-ﬁw ] %"'-E-i-}ﬁ}i-i*’w < I.H _ﬁq f

i -Hﬁ {f"?!?{{-:
; ; A 2 i
: A s Tjorns.kommun 471 80 amn
{4& i"'a-i,-:-@. ...... .«:-:-:-"ié %3%,3_ : }{ﬁi i%}{*,_} i tn0304%60.10 99.@“@9.@??..@35 &;g@ }-a;ﬁi
R i [E-:‘i -i'-i‘{ e e 'Wanonsn 000-1306 [E-:‘i
-3 i

3 S {}{i %}E ﬁ{ =9 : -:-:-:-m . e 1-:-:-. {}{i h.
T F.w- -u{[ 1 ’ﬂh{rﬂ}{ Tl i “*“wgﬁfw ""ﬁhﬂiﬁﬁ}? i‘r}i{i
o

:

o Eg?:‘{f}j__i_ﬁmﬁ-?i h{?}m H'g'-:-:-:-..-z-:-:-:-' '-:-:-:-:-..-:-:-na'ﬁ '-:-:-m.«;-ﬁ}{ %}{ﬁ}ﬁmﬁﬁ



